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Hyvan kaupunkilogistiikan visio vuodelle 2040

Jakeluliikenteen
kasvihuonekaasupaastot lahes
nollassa

Kaytantdjen vaiheittainen
toteutus, huomioiden rajaukset ja
poikkeukset

llmanlaadun parantaminen ja
melun, pienhiukkasten seka
katupolyn vahentaminen

Yhteinen malli ja standardi
paastojen lapinakyvaan
raportointiin seka
palveluntuottajan etta ostajan
nakokulmasta

Paastoraportointi osaksi
vuosittaista raportointia

Euroopan unionin
rahoittama

Sahko, biokaasu ja vety
vakiintuneet kayttévoimat

Latausinfra kattava ja alykas,
varausjarjestelmat kaytossa

Hiljainen kalusto, myos
kylmalaitteiden aanien hallinta

Ennakoitavuus investoinneille:
selked nakyma kayttovoimiin,
infraan ja saantelyyn;
kilpailutuskriteerien ohjaus

Reaaliaikainen tilannekuva ohjaa
jakelua
Tekodlyavusteinen reittioptimointi

Riittavat kuormaus- ja
lastauspaikat seka purkupaikat;
turvallinen pysahtyminen (ei
jalkakaytavilla/pyorakaistoilla)

Reaaliaikainen tieto
kuormauspaikoista ja
varausmahdollisuus vahentavat
kiertelya ja turhia pysahdyksia

Yojakelu melunhallinnan ja
paikallisten kaytantdjen tukemana;
aluekohtaiset erot (keskusta vs.
esikaupunki)

Tilatarpeet varikoille,
terminaaleille ja logistisille
solmukohdille; lataus-
/tankkausverkostot osana
kokonaisuutta

Hubit ja mikrohubit last

mile -ratkaisuna seka tarpeeksi
tilaa pakettiautomaateille/-
kioskeille

Pysyva foorumi/tyoryhma
saannollisella rytmilla; laaja
sidosryhmaosallistuminen

Yritysmyonteinen ja sujuva
toimintakulttuuri, jossa pelisilma
yritysten arjelle

“Ajamaton kilometri” — turhan ajon
vahentaminen, yhdistetyt
kuljetukset ja tiiviimpi jakelu

Jatkuva vuoropuhelu kaupungin ja
toimijoiden valilla; matalan
kynnyksen palaute ja
vuorovaikutus

Seudullinen yhteispeli yli
kuntarajojen; yhtenaiset
pelisaannot ja hallintastrategiat

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksella nro 101036519.




Hyvan kaupunkilogistiikan visio vuodelle 2040

"Vuonna 2040 Helsingin kaupunkilogistiikka on lahes nollapaastdinen.

Jakelukalustoksi ovat vakiintuneet ymparistoystavélliset kayttovoimat, joiden
kayttba tukevat ja ohjaavat alykas infra ja reaaliaikainen tilannekuva.

Kaupunkitila on toimiva, jossa on huomioitu jakelujarjestelman tilatarpeet
erityyppisille logistisille toiminnoille. Toimivaa kaupunkitilaa tukevat ,
kuormauspaikkojen reaaliaikaisten tietojen saatavuus ja varausmahdollisuus.

I,-I%jaingn_ yOjakelu ja erityyppiset jakelukeskukset ovat osa nollapaastoista
Jakelujarjestelmaa.

Kaupunkjlotgi_stiika,n toimintaymparistdo on ennakoitavaa. Kaupunkilogistiikkaa ohjaa
yritysmyonteinen ja vuorovaikutteinen toimintakulttuuri, jossa yhdesséa o
avainsidosryhmien kanssa kehitetaan kestavia ratkaisuja arjen tarpeista kasin.”

Funded by

-, .* | the European Union



Ennakoitavuus — Muutoksen perusta

Pitkajanteinen ohjaus: selkea tiekartta 2030-2040 kalustolle ja infrastruktuurille

Yhtenaiset pelisaannot: kayttovoimien (sahko, biokaasu, vety) ja lataus-/tankkausverkon
standardit

Kilpailutusten ohjausvaikutus: paastoperusteiset kriteerit tukevat investointeja
Seudullinen koordinointi: sama kalusto toimii yli kuntarajojen — yhtenaiset kaytannot
Digitaalinen tilannekuva: reaaliaikainen data vahentaa turhaa ajoa ja parantaa tehokkuutta

Euroopan unionin
rahoittama

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksella nro 101036519.
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Paastottoman logistiikan keinovalikoimat

Ymparistoteknologia
Saantely ja ohjaus

Kaupunkien tavaraliikenteen tietojarjestelmat

Infrastruktuurin tehokas kaytto
Toimitusketjun kehittaminen

Yhteistyo
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Visio

Tavoite

Kaupungin paastovahennystoimenpide

Sahkoisen kaluston edistaminen

Julkisten latauspisteiden rakentaminen

Alykis latausinfra - Varausjirjestelmin
kehittaminen

— Infra

Taloudelliset kannustimet jaettujen
latauspisteiden perustamiseen

Paastoton, alykas

Ennakoitavuus investoinneille
(nakyma kayttovoimiin, infraan ja
saantelyyn)

Kalusto- ja kuljetushankintojen
kilpailutuskriteerien ohjaus

__ Saantely
ja ohjaus

ja dataohjautuva
jakelujarjestelma

Lilkenne-etuuksien myontaminen
nollapaastoisille jakeluajoneuvoille

Liikenne-etuuksien myontaminen
(likennevaloetuus, lapiajon myontaminen jne.)

—

Digitalisaation hyodyntaminen

Digitaalinen tyokalu kuormauspaikkojen varaukseen
(reaaliaikainen tieto kuormauspaikoista)

— Tieto-
jarjestelma

Logistiikan reaaliaikaisen tilannekuvan muodostaminen|

(digitaalinen jarjestelma, yritysten jakama data)

Uudet tulevaisuuden jakeluinnovaatiot
kaupunkikuvassa

Uusien jakeluinnovaatioiden tilatarpeen
maarittaminen (esim. droonit, robotit)

Toimitusketju
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Visio

Tavoite

Kaupungin paastovahennystoimenpide

Toimiva
kaupunkitila
paastottoman
logistiikan
mahdollistajana

Lilkenne-etuuksien myontaminen
nollapaastoisille jakeluajoneuvaoille

Joukkoliikennekaistojen hyodyntaminen
tavaraliikenteelle

Toimitusten tehostaminen

Riittavat ja oikeanlaiset lastaus- ja purkupaikat

} Infra

Yojakelun edistaminen nollapaastoisille
ajoneuvoille

Saantely
ja ohjaus

Toimitusten yhdistaminen, yritysten valinen
yhteistyo

Yhteislastauskeskuksen perustaminen
keskustaan tai keskustan lahettyville

Pakettijakelun tehostaminen,;
Ymparistoystavallisen kaluston kayton
edistaminen

Rahtipyorajakelukeskuksen/keskusten
perustaminen keskustaan ja/tai keskustan
tuntumaan

Maanalaiset ratkaisut

Kannustimet huoltotunnelin kayton lisaamiseksi

— Infra

Ymparistoystavallisen kaluston kayton
edistaminen

Nollapaastovyohykkeen maarittaminen

Toimijoiden valinen yhteistyo, pakettijakelun

tehostaminen

Pakettiautomaattiverkoston kehittaminen ja
optimointi tilan tarpeen suhteen

Saantely
ja ohjaus

Toimitusketju
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N A

Visio Tavoite Kaupungin paastovahennystoimenpiteet

Ennakoitavuus investoinneille

- e e e e e : Alan ennakoitavuuden lisaaminen (saannollinen
(nakyma kayttovoimiin, infraan ja

viestinta, nakyma kaupungin suunnitelmiin)

saantelyyn)
Yhteistyohon Nykyisen citylogistiikan yhteistydoryhman toiminnan
perustuva Jatkuva vuoropuhelu kaupungin ja PR : I A .
s L L e keittaminen tai uuden, logistiikan paastovahennyksiin L Yhteistvé
kehittiava logistiikkatoimijoiden valilla . ) : . y
.. : keskittyvan foorumin perustaminen
toimintakulttuuri
Askelmerkit

Yhdenmukainen ja lapinakyva logistiikan

paastovahennystoimenpiteiden passtoraportointi

toteuttamiseksi
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Kaluston sahkoistaminen

« Sahkoajoneuvojen kayton vaikutukset Milanossa ja
Torinossa

 Elinkaariarviointi (LCA): sahkdajoneuvot vahentavat logistiikan
kasvihuonekaasupaastoja ja hiukkaspaastoja jopa 50% verrattuna
polttomoottoriajoneuvoihin

 Lisaksi sahkoajoneuvojen hydodyntaessa uusiutuvia energialahteita
saavutetaan viela 13% lisavahennykset (Croci et al., 2021).

« Kokonaiskustannusanalyysin perusteella
sahkoajoneuvoilla on kilpailukykyinen kustannusetu 3—5
vuoden sisalla, kun hankintahinnasta katetaan 20 %
tukien avulla (Ploos van Amstel et al., 2021).

« Sahkoajoneuvojen kayttokustannukset ovat 25-50 %

alhaisemmat verrattuna polttomoottoriajoneuvoihin
(Patella et al., 2021).

Ymparistoteknologia

VERNE
LIKENTEEN
TUTKIMUSKESKUS

: .Source: Juice on Unsplash
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Taloudelliset kannustimet jaéttujen
latauspisteiden perustamiseen

k — i

Jaettujen latauspisteiden hyodyt:

* latausinfrastruktuurin kayton optimointsi

« toiminnallisten viivastysten vahentyminen
 huoltokustannusten vahentyminen

 kayttovoimankulutuksesta ja ajoneuvojen
joutokaynnista aiheutuvien
kasvihuonekaasupaastojen minimointi

Tt aeLe

Saantely ja ohjaus
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Kalusto- ja kuljetushankintojen =SS st
Kilpailutuskriteerien ohjaus o 7 ) B3y

- -

.

Yhteishankinta yksi tehokkaimmista toimenpiteité s = S =
kohti paastoétonta kaupunkilogistiikkaa: > lﬁ

» CO,-paastovahennykset (n. 76%) : '
« Ajoneuvomaaran vahentyminen (n. 94%)

« Jatehuollon kuljetuskertojen vahentyminen (n. 50%)
(Brettmo & Browne, 2020)

Saantely ja ohjaus
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Yojakelun edistaminen

nollapaastoisille ajoneuvoille

- New York & S3o Paulo: ybaikaiset (klo 19—06)

jakelut vahensivat paastoja 45—-67 % (Hoiguin-
Veras et al., 2018).

» Bogota: iltajakelut (klo 18—22) tuottivat 13 %
vahennykset (Holguin-Veras et al., 2018).

* Rooma: toimitusten siirtaminen yoaikaan
vahensi kokonaispaastoja ~25,6 %, tehden
yOjakelusta yhden tehokkaimmista
paastovahennysstrategioista. (Pourkhorso et al., 2025).

Saantely ja ohjaus
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Nollapaastovyohykkeen

maarittaminen

* Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Alankomaat otti
kayttoon ZEZ-alueet 18 kaupungissa, minka seurauksena
78,4 % kaikista uusista pakettiautoista oli akkukayttoisia
sahkoajoneuvoja — selvasti EU-keskimaaran (8,5 %)
ylapuolella.

 Alustavat tulokset viittaavat siihen, etta pelkka pakettiautojen

sahkoistaminen voisi vahentaa Amsterdamin NOx-paastoja
14 % ja koko liikenteen CO,-paastoja 11 % (Susicka et al., 2025).

* Lontoon ULEZ laajennus vuonna 2024 vahensi
NOX-pééStﬁjé 13 % ja PM2.5-pééSt6jé 20 % (Greater London
Authority, 2024).

Saantely ja ohjaus
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Alykas latausinfra —
Varausjarjestelman kehittaminen

- Alykas lastausalueen valvonta
« edistaa turvallisuustason parantamista

* parantaa jakeluajoneuvojen ja tilan
tehokkaampaa kayttoa

* tukee toimitusten hallinnan kehittamista

(Barykin et al., 2023).

Kaupunkien tavaraliikenteen tietojarjestelmat

5.3.2026 | 15
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Yhteislastauskeskuksen perustamlnen s

B B = 2 — & _a " —
« Kaupunkien yhteislastauskeskusten (UCC) perustamlnen mahdollistaa kuljetusmuodon =
siirtyman rahtipyoriin tai sahkopakettiautoihin, ja vahentaa CO,-paastoja jopa 72 % _:_,p‘,
simuloiduissa skenaarioissa (van Heeswijk et al., 2019) seka jopa 80 %, kun toimintaa 2p .

taydennetaan nollapaastoisilla ajoneuvoilla (Gilistrém & Bjorkiund, 2024).

* Pienemmissa kaupungeissa konsolidointi vahentaa ajettujen kilometrien maaraa lahes

50 %, mika johtaa pienempiin paastoihin (orhan et al., 2024) ja vahentaa ruuhkia (pe Marco et al.,
2018).

« Koopenhaminassa toteutettu yhteislastauskeskuksen-simulointiprojekti arvioi
ajoneuvojen kokonaiskilometrimaaran vahenevan 10—20 % (van Heeswijk et al., 2019)

» Bergenissa matkakilometrien vahenevan 30-50 % (orhan et al., 2024). Kun konsolidointia
taydennetaan nollapaastoisilla ajoneuvoilla, saavutetaan 50 % kustannussaastot (Giistrom
& Bjérklund, 2024) seka parannetaan ilmanlaatua kaupungeissa (Orhan et al., 2024; Quiter et al., 2024).

= =
= S —
ar,

~ =

Infrastruktuurin tehokas kaytto *ﬁ#

> v ii g, ¢ Source: Nijmegen UCC
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Rahtipyorajakelukeskuksen perustaminen

» Lontoo: Rahtipolkupyorien ja sahkopakettiautojen
kayttoonotto vahensivat CO2-paastoja n. 45% ja
NOx-paastoja n. 33% (McLeod et al., 2020)

« Soul: Raskaan kaluston korvaaminen jakelupy®rilla
vahensi energiankulutus n. 18% ja CO2-paastadja n.
10 % (Hyodyllista erityisesti kapeilla kaduilla) (Lee et al.,
2019)

* Rotterdam: Siirtyminen rahtipyorajakeluun vahensi
kokonaisajoneuvokilometreja n. 20-30% tiiveilla
kaupunkialueilla (de Bok et al., 2021)

i Hoa _,_,;,
DACHSER | ¢

Food Logistics

Source: GreenZen Solutions

Infrastruktuurin tehokas kaytto



r \// VERNE
“I') Tampereen yliopisto LIKENTEEN
J P yiop TUTKIMUSKESKUS

Rahtipyorajakelukeskuksen perustaminen

e TP
« Munchenin ensimmainen rahtlpyoraloglstukan
keskus (avattu 8/2023) on osoittautunut
onnistuneeksi ja kuuluu Mobility Strategy
2035 -ohjelmaan.

* Yritykset saastavat jopa 30 % viimeisen kilometrin
toimitusajasta (ei pysakointia, vahemman ruuhkia).

* Yhdeksassa kuukaudessa keskus on vahentanyt
ajoneuvojen pysahdysaikaa julkisissa tiloissa 9 000
tunnilla, keventaen keskustan jakelualueiden
kuormitusta.

(Reichel, 2025)

Infrastruktuurin tehokas kaytto

5.3.2026 | 18
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Uusien jakeluinnovaatioiden tilatarpeen

maarlttémi'nen

» Drooni—kuorma-auto -yhdistelmajarjestelmat vahentavat
elinkaarenaikaisia CO2-paastoja n. 20 % verrattuna
pelkkiin sahkokuorma-autoihin (Bao et al., 2025)

« Droonit mahdollistavat suoremmat ja sujuvammat reitit
(maankulkua hidastavat esteet voidaan valttaa)

 Perinteiseen kuorma-autojakeluun verrattuna
droonituettujakelu vahensi CO2-paastodja 24,90 %,
kokonaiskustannuksia 22,13 % ja lyhensi toimitusaikaa
20,65 % (Meng et al., 2023)
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v BTN |

Alan ennakoitavuuden lisaaminen
(saannollinen viestinta, nakyma kaupungin
suunnitelmiin)

L ETEINEE MR BRI\ [ R -]

» Budapestissa toteutettu kysely osoittaa, etta SULP-integraation jalkeen
60 % vastaajista tukee nollapaastoisia jakeluajoneuvoja (ZEV), mika
vahvistaa julkista hyvaksyntaa. (SULPITER project, 2018)

« SULP-suunnitelmien systemaattisen lahestymistavan on arvioitu
tuottavan n. 1-5 miljoonan euron vuotuiset saastot kaupunkia kohden
logistiikan optimoinnin kautta. (Matusiewicz, 2019)

‘ Wi ':“L'".,’

Yhteistyo

Source:Veeti-Hautanen
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Pakkausjéitteen ker"'ly e

PO e ﬁdw««a'

R -

Tukholma:

» Pakkausjatteen keraily -hanke vahensi CO2-
paastoja 3,7-kertaisesti jokaista kierratettavan
jatteen kilogrammaa kohden (Kasittelyssa n.
500-600 paketti/paiva)

(Brettmo & Browne, 2024; Alskade stad, 2021)

« Jarjestely mahdollistaa 2,8-kertaisesti enemman
Kierratysta energiayksikkoa kohden

» Pienempi tavaraliikennekaluston maara teilla,
alhaisemmat melutasot ja elinvoimaisempi
kaupunkiymparisto (Elander et al., 2017)

Toimitusketjun kehittaminen

Source:Alskade stad

5.3.2026 | 21
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Lopuksi

* Nollapaastoisen kaupunkilogistiikan
kehittaminen on pitkaaikainen prosessi —
Vaikutukset eivéat nay yhdessa yossa

 Eri kaupungeissa on menossa useita erilaisia
hankkeita ja pilotteja — Tehtyjen
toimenpiteiden vaikutukset nahtavissa
myohemmin

i —

« Jokainen kaupunki toteuttaa ¥ W 1 |
paastdvahennystoimenpiteitd ja kaytantoja s SMPe | =SS \u _"’N"!M1
omista tarpeistaan ja erityispiirteistaan lahtien [l g
— Mitka ovat vaikuttavimmat keinot ja
variaatiot Helsingissa?

| ——
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