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Tiivistelma

Helsinki on kaupunkistrategiassaan sitoutunut kunnianhimoisiin ilmastotavoitteisiin. Liilkenne muodostaa noin
45 prosenttia Helsingin kaikista hiilidioksidipaastéista, ja on néin suurin paastdjen lahde. Jakeluliikenteen
osuus kaupungin kokonaispaéstdistd on merkittdvassé kasvussa. Jotta kaupunki saavuttaa ilmastotavoitteet,
on myds logistiikkaan liittyvié paastoja véhennettava.

Tehokkaimpien ja Helsinkiin parhaiten soveltuvien paastévahennystoimien tunnistamiseksi Helsingin kaupun-
gin liilkenne- ja katusuunnittelupalvelu toteutti yhteisty6ssé Tampereen yliopiston Liikenteen tutkimuskes-
kus Vernen kanssa EU-rahoitetun MADLESS-hankkeen (Meta-Analysis Driven Logistics Emission Solutions
through Stakeholder Collaboration). Hankkeen tuloksena tyéryhma esittda kymmenen toimenpidesuositusta
Helsingin kaupunkilogistiikan paastdjen véhentamiseksi. Annetut suositukset perustuvat hankkeen aikana
toteutetun tutkimuksen tuloksiin ja sidosryhmien kanssa kaytyyn keskusteluun. Suositukset on kohdistettu
sellaisiin kaupunkilogistiikan osa-alueisiin, joiden paastdjen véhentamiseen kaupunki pystyy parhaiten vaikut-
tamaan.

Paastotonta kaupunkilogistiikkaa ei saavuteta yksittaisilla toimenpiteilla. Tavoitteisiin paddseminen edellyttda
hyvaa yhteisty6ta alan toimijoiden kanssa. Kaupungin rooleiksi kaupunkilogistiikan kehittdmisessé tunnistet-
tiin erityisesti mahdollistaja ja ennakoitavan toimintaympariston toteuttaja.

Tydéryhman suosittelemat toimenpiteet kaupunkilogistiikan kehittdmiseksi ja padstdjen vahentédmiseksi on
esitetty taulukossa 1. Suositusten tueksi on laadittu toimenpidekortit askelmerkkeineen (sivu 14).

Taulukko 1. Suositellut toimenpiteet teemoittain luokiteltuna.

Kattava latausinfra-
struktuuri mahdollistaa
kalustouudistuksia

Helsingin on toimittava
ennakoitavasti ja
pitkajanteisesti

Kaupunkiymparisto
tukee kestavaa
kaupunkilogistiikkaa

- Saénndéllinen ja avoin
sidosryhmayhteistyd

- Logistiikan
nollapéastévydhykkeen
maérittaminen

- Datan hyédyntéminen
kaupunkilogistiikan
kehittdmisessa

- Ajoneuvojen ja
kuljetuspalveluiden
hankintakriteerit

- Riittavat ja oikeanlaiset
kuormauspaikat

+ Ruuhka-aikojen ulkopuolisen
jakelun salliminen
nollapéastdisille ajoneuvoille

- Joukkoliikennekaistojen ja
-katujen hyddyntaminen
etuutena nollapaastéisille
kuljetuksille

- Lahijakelukeskuksen
perustaminen keskustaan tai
keskustan ldhettyville
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- Julkisten latauspisteiden
lisdaminen

- Jaettujen latauspisteiden
toimintamalli ja kannustimet



1. Logistiikan
merkitys Helsingin
kaupungin
ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa

Logistiikan merkitys Helsingin kaupungin

ilmastotavoitteiden saavuttamisessa

Helsingin tavoitteena on vahentaé suoria hiilidioksidipaéstéja 85 prosentilla vuo-
den 1990 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Vuodelle 2040 on asetettu nettonolla-
tavoite, joka tarkoittaa sita, ettd kaupungin hiilipdastoét ja -nielut ovat tasapainos-
sa. Kasvihuonekaasuja syntyy siis vain sen verran kuin luonnolliset nielut tai muut
poistumat - kuten tekniset ja biologiset hiilenpoistoratkaisut - sitovat.

Logistiikan paastoja on vahennettava, jotta

Helsinki saavuttaa ilmastotavoitteensa

Kaupungin suorat kasvihuonekaasupaastot ovat véhentyneet yhteensa 67 pro-
senttia vuoden 1990 tasosta, ja pelkastdan 2020-luvulla padstét ovat véhentyneet
noin 50 prosenttia. Samalla kaupunki on kasvanut, ja asukasmaaréan suhteutet-
tuna suorat paast6t ovat vahentyneet 76 prosenttia vuodesta 1990. Suurimmat
vahennykset on saavutettu energiantuotannossa. Vuonna 2025 liikenne nousi
suurimmaksi suorien hiilidioksidipaastdjen lahteeksi Helsingissa. Myés liikenteen
paastot ovat vahentyneet, mutta kehitys on ollut muihin pdastélahteisiin verrattu-
na hidasta. Etenkin tavaraliikenteen paastdja tulisi véhentaa.

Ennusteiden mukaan kaupunki onnistuu ilman uusia toimenpiteitéd vdhentdmaan
paastdjadn noin 83 prosentilla vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2026 paivitet-
tavassa Helsingin ilmasto-ohjelmassa on tunnistettu lisdtoimenpiteita, jotka
toteuttamalla 85 prosentin véhennystavoitteen saavuttaminen olisi mahdollista.
Vuoden 2040 nettonollatavoitteen saavuttaminen nousee merkittavéksi haas-
teeksi 2030-luvulla.

Kuorma- ja pakettiautokannan séhkdistdminen seka sité tukevat toimenpiteet,
kuten latausinfrastruktuurin lisd&dminen, voivat merkittévasti vauhdittaa tavara-
liilkenteen padstdjen vahentamista. Sahkdautojen osuus kaikista Helsingin hen-
kildautoista on kasvanut merkittavasti, mutta paketti- ja kuorma-autojen osalta
kayttévoimamurros on vasta kdynnistyméssa. Ladattavien autojen osuus Helsin-
kiin rekisterdidyisté henkildautoista oli vuonna 2025 noin 26 prosenttia. Paketti-
autojen kohdalla osuus oli vain 7 prosenttia, ja kuorma-autojen kohdalla

1 prosentti. Tulevina vuosina logistiikan osuus liilkenteen padstdista tulee toden-
nakoisesti kasvamaan.
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2. Suositusten tausta:
tutkimus ja sidos-
ryhmayhteistyo

MADLESS-hankkeen tyéryhma selvitti kaupunkilogistiikan paastévahennyskeino-
ja tieteellisen tutkimuksen ja laajan sidosryhmavuorovaikutuksen avulla. Kaupun-
kilogistiikka on téssa yhteydessé rajattu koskemaan kaupunkialueilla tapahtuvaa
tavaraliikennetta. Pitkdn matkan kuljetukset jatettiin tyon ulkopuolelle. Paésto-
vahennyskeinojen tarkastelun yhteydessa tyéryhma tunnisti myds niihin liittyvia
ajureita ja pullonkauloja. Hankkeen tulokset osoittavat, etta yhteisty0 ja yhteisen
keinovalikoiman tunnistaminen auttavat kaikkia osapuolia tavoittelemaan no-
peampaa siirtymaa padstottémaan kaupunkilogistiikkaan.

2.1 Tutkimus

Tutkimuksella oli keskeinen rooli hankkeen toteutuksessa, ja se muodosti perus-
tan kaupunkilogistiikan paastévahennystoimenpiteiden kehittadmiselle. Hankkeen
aikana valmistui kolme diplomity6ta. Neljés diplomityd on valmistumassa hank-
keen loppuun mennessa. Hankkeen tuloksista on tavoitteena julkaista tutkimus-
artikkeleita alan tieteellisissé julkaisuissa.

Kayttovoimasiirtyma4, eli fossiilisia polttoaineita hyddyntavien ajoneuvojen kor-
vaaminen vahapéastdisemmilld vaihtoehdoilla, on edellytys sille, ettd kaupunki
saavuttaa paastdvahennystavoitteensa. Paatésten tueksi tarvitaan laadukas ja
kattava datapohja. Onnistunut siirtyma vahéapaastéiseen kaupunkilogistiikkaan ei
kuitenkaan perustu pelkastaén teknisiin ratkaisuihin: yhta tarkedssé asemassa
ovat pitkdjanteinen paatoksenteko ja tehokas sidosryhmayhteistyd. Ne tutkimuk-
sessa tarkastellut kaupungit, jotka ovat onnistuneet vahentdamaan paastojaan,
korostivat logistiikkayritysten ja muiden toimijoiden varhaisen osallistumisen,
avoimen viestinnan seké ennakoitavan paatéksenteon merkitysta. Logistiikka-alan
toimijat pitivat puolestaan térkeéna, etté tulevat vaatimukset ja investointiym-
péristd ovat kalustoa ja latausinfrastruktuuria koskevien paatdsten kannalta
riittdvan ennustettavia.

Kaluston sahkoistaminen ja nollapaastovyohykkeet

ovat tarkeimmat logistiikan paastévahennyskeinot

Tutkimuksessa tarkasteltiin, millaisia toimenpiteita ja kdytantdja Euroopassa on
otettu kayttdéon paastéttdman kaupunkilogistiikan edistamiseksi. Kirjallisuuskat-
sauksen ja kansainvélisten asiantuntijahaastattelujen perusteella ajoneuvojen
sahkaoistyminen on kaupunkilogistiikan paastévahennysten keskeinen edellytys.
Séhkoisen kaluston kayttédnoton todettiin kuitenkin riippuvan erityisesti riittavan
latausinfrastruktuurin saatavuudesta seké taloudellisista kannustimista. Sahkoi-
sen kaluston hankintahinta on télla hetkelld korkeampi kuin perinteisen kaluston,
ja séhkon hinta vaikuttaa kayttokustannuksiin.

Nollapaastovybhykkeet nousivat esiin yhtena lupaavimmista sadéntelyyn perus-
tuvista toimenpiteist4, joiden avulla tavaraliikenteen paéstéja voidaan vahentaa.
Alankomaalaisten kaupunkien kokemukset osoittavat, etta nollapaastévyo-
hykkeiden kayttéonotto vaatii onnistuakseen selkeét aikataulut, vaiheittaisen
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toteutuksen sekd ennakoitavaa saéntelyd. Useissa kaupungeissa merkittavista
kaupunkilogistiikan sdantelymuutoksista viestittiin yli kolme vuotta ennen niiden
voimaantuloa.

Tutkimuksen perusteella kuljetusajoneuvokannan sahkdistaminen on tarkein kei-
no my6s Helsingin kaupunkilogistiikan paastdjen vahentamiseksi. Helsingin kau-
pungin roolina on toimia tassé tyéssad mahdollistajana ja koordinoijana: kaupunki
tukee sidosryhmayhteisty6téa, edistéda infrastruktuurin kehittamista, tarjoaa tietoa
ja ohjeistuksia, huomioi logistiikan tarpeet kaupunkisuunnittelussa seka néyttda
esimerkkia muun muassa tekemalld kestéviéd hankintoja.

Koska kaluston sahkdistyminen tunnistettiin yhdeksi keskeisimmista paasto-
vahennyskeinoista, hankkeessa tehtiin arviointi erilaisten sdhkdistymisskenaa-
rioiden seka niita tukevien kaupunkilogistiikan toimenpiteiden (nollapaastovyo-
hykkeet ja suurteholatausasemat) vaikutuksista Helsingin seudun tavaraliiken-
teeseen ja paastoihin. Tutkimuksessa kehitettiin Helsingin seudulle alueellinen
tavaralilkennemalli hyédyntéen Simulation of Urban Mobility (SUMO) -simuloin-
tialustaa. Tulokset osoittavat, etta kaluston nopeutettu sédhkdistyminen vahentéaa
merkittavasti tavaraliikenteen paastoja, mutta liséa samalla latausinfrastruktuu-
rin kaytt6a. Nopeutetun sdhkdistymisen rinnalla myds nollapaastévydhykkeiden
kayttodnoton todettiin vahentavan paast6ja. Suurteholatausasemien lisddminen
puolestaan parantaa séhkékuorma-autojen operatiivista tehokkuutta.

Paatoksenteon tulee perustua luotettavaan tietoon. Datan hyédyntémisesta onkin
tullut kaupunkilogistiikan kehittdmisessa koko ajan tarkeampaa. Helsingin kau-
pungin ndkékulmasta ajantasaista tietoa olisi tédrkeda saada ainakin kuljetusten
reiteistd, tarkeimmista lastaus- ja pysékdintipaikoista, kaupunkilogistiikan ajoneu-
vokannasta, kuljetusten kokonaismaérésta ja ajankohdasta seka tyhjéna ajetuista
kilometreista. Kaupunkilogistiikan tietolahteiksi tunnistettiin puolestaan avoimet
tietoléhteet ja tilastot, laskenta- ja seurantalaitteet, kaupunkilogistiikan kentalla
toimivat yritykset seka valmiita laajoja datapaketteja koostavat ja myyvat tahot.
Kaupungin tulisi varata tiedon kerdamiseen ja hyédyntédmiseen riittéavat resurssit
ja noudattaa ty0ssa systemaattista prosessia. Siihen voivat kuulua esimerkiksi
tavoitteiden asettaminen, tietotarpeiden maarittely, tietoldhteiden tunnistaminen,
datan keraé@minen, datan késittely ja datan hyédyntdminen sekéa datan jakaminen
ja séilyttaminen. Tiedolla johtamisen onnistuminen edellyttda myds luottamusta
ja yhteisty6ta kaupungin ja kaupunkilogistiikkaan liittyvien sidosryhmien valilla.

Sidosryhmien nékemyksiéd hankkeen aiheeseen selvitettiin tydpajatydskente-

lyn avulla. Tyépajojen perusteella sidosryhmien nakemykset eri toimenpiteiden
vaikuttavuudesta ja toteutettavuudesta erosivat toisistaan. TyOpajoissa keratyista
nakokulmista tehtiin keskiarvo, jota vertailtiin kirjallisuuskatsauksen tuloksiin.
Vertailu osoitti, ettd sidosryhmét suosivat erityisesti toimenpiteita, joihin kau-
pungilla on selkea vaikutusmahdollisuus ja joille on néhtavissa konkreettinen
toteutuspolku. Latausinfrastruktuuriin, hankintakriteereihin seka sidosryhma-
viestintaan liittyvat toimenpiteet arvioitiin yleisesti seka vaikuttaviksi etta toteu-
tuskelpoisiksi. Havainto vastaa pitkalti aiempaa tutkimusta, jossa infrastruktuurin
kehittaminen, julkisen sektorin johtajuus ja yhteistyd tunnistetaan keskeisiksi
kaupunkilogistiikan padstovahennystyén mahdollistajiksi. Tydpajatulosten perus-
teella sidosryhmét arvostavat enemman toimenpiteit4, jotka voidaan toteuttaa
lyhyella aikavalilla, kuin ratkaisuja, joiden hyédyt perustuvat laajempiin jérjestel-
matason muutoksiin tai pitkén aikavalin kayttédytymisen muutoksiin.

Lahijakelukeskukset, rahtipyoréjakelu, ruuhka-ajan ulkopuoliset toimitukset ja
nollapaastévydhykkeet on kirjallisuudessa toistuvasti yhdistetty merkittéviin
paastdvahennyksiin, kun ne toteutetaan suotuisissa olosuhteissa. Tasté huolimat-
ta monet tydpajan osallistujat arvioivat nédma toimenpiteet vaikeasti toteutetta-
viksi tai vaikutuksiltaan vahdisemmiksi. Taman ristiriidan perusteella sidosryhmét
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tarkastelevat toimenpiteita paitsi niiden ymparistdhydtyjen myos toteuttamiseen
littyvien paikallisten haasteiden nakékulmasta. Néihin kuuluvat esimerkiksi yri-
tyksiltd vaadittavat investoinnit ja konkreettiset likketoimintamuutokset, sidosryh-
mien rajallinen sitoutuminen, tiedonjakoon liittyvat huolenaiheet seka poliittinen
toteuttamiskelpoisuus.

Opintomatkojen kohdekaupungeissa on toteutettu

useita paastovahennystoimenpiteita

Hankkeen aikana jarjestettiin kolme opintomatkaa, joiden aikana tyéryhma
tutustui kaupunkilogistiikan kaytanndn ratkaisuihin Géteborgissa, Tukholmassa
ja Hampurissa. Valituissa kohdekaupungeissa vahapaastoista tavaraliikennetta
on edistetty muun muassa laajentamalla latausverkostoa, perustamalla lahija-
kelukeskuksia, toteuttamalla erilaisia digitaalisia ratkaisuja seka luomalla uusia
yhteistydmalleja julkisen ja yksityisen sektorin valille.

Kaikissa kolmessa kaupungissa logistiikan séhkéistymisen edistdminen on ollut
yksi téarkeimpia keinoja muiden péaastévéahennystoimenpiteiden ohella. Latausinf-
rastruktuurin toteutuksessa havaittiin kuitenkin merkittavia eroja yleisiin oletuk-
siin verrattuna: kaikissa kolmessa kaupungissa kalustoa ladataan paaasiassa
logistiikkayritysten omilla terminaaleilla ja varikoilla julkisten latauspisteiden
sijaan. Logistiikka-alan yritykset pitivat julkista latausta véhemman houkuttele-
vana muun muassa korkeampien latauskustannusten vuoksi. Latauspisteille voi
my0s olla haastavaa l6ytaa sopivia sijainteja rajallisessa kaupunkitilassa. Termi-
naalipohjaisia ja puolijulkisia latausratkaisuja pidettiin sen sijaan hyvin, silla niitd
voidaan hyédyntda myds yritysten valisessa yhteisty6ssa.

Selked ja ennakoitava toimintaymparisté nousi yhdeksi tédrkeimmisté onnistu-
misen edellytyksistd. Logistiikkayritykset tarvitsevat pitkan aikavalin nakyman
tuleviin sdantelymuutoksiin voidakseen suunnitella investointejaan kalustoon ja
infrastruktuuriin. Jatkuvaa vuoropuhelua kaupungin ja elinkeinoeldaman valilla
edistettiin kohdekaupungeissa yhteistyoverkostojen, kuten Géteborgin Freight
Networkin ja Hampurin Logistics Initiative -verkoston kautta. Verkostojen jésenet
arvostivat erityisesti sitd, etté yhteisty6foorumit olivat pitkdaikaisia ja pysyvia,
seka sité, ettéd kaupunkien organisaatioihin oli nimetty oma logistiikasta vastaava
yhteyshenkild.

Opintomatkojen vierailujen yhteydessa keskusteltiin myds hiljaisen ajan jakelujen
potentiaalista kaupunkilogistiikan tehokkuuden ja kestavyyden parantamises-
sa. Kohdekaupungeissa ruuhka-aikojen ulkopuolella toteutettavien toimitusten
on havaittu soveltuvan erityisesti yritysten valisiin seka julkisen sektorin toimi-
tuksiin, joissa vastaanotto voidaan jarjestad vahilla resursseilla. Esimerkkeina
toimivat muun muassa koulujen ruokajakelut Géteborgissa ja hotellitoimitukset
Tukholmassa. Hiljaisen ajan jakeluiden on havaittu véhentavan liikkenneruuhkia ja
parantavan ajoneuvojen kayttdastetta samalla, kun meluhaittoja on voitu hallita
huolellisella suunnittelulla ja toimintatavoilla.

2.2 Vuorovaikutus

Vuorovaikutuksella ja kasvokkain tapahtuneilla kohtaamisilla oli hankkeessa
tarkea rooli. Hankkeen osana jarjestettyjen tapaamisten aikana rakennettiin ja
vahvistettiin kaupunkilogistiikan sidosryhméaverkostoa Helsingissd mutta myds
Suomen ja Euroopan ilmastomissiokaupunkien kesken.

Hankkeen aikana jarjestettiin kolme sidosryhmétydpajaa, joissa tieteellisen tutki-

muksen tuloksia tarkasteltiin Helsingin nakékulmasta yhdessé keskustellen. Ty6-
pajoihin osallistui laaja joukko hankkeen kannalta keskeisiéd sidosryhmia julkiselta
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ja yksityiselta sektorilta. Edustajia saatiin muun muassa logistiikkayrityksista,
kuljetuksia tilaavista organisaatioista, yhdistyksisté, kuntayhtymisté seka Hel-
singin kaupunginkansliasta ja kaupunkiymparistdn toimialan eri palvelualueilta.
Tybpajoissa kasiteltiin laajasti tutkimuksessa tunnistettuja mahdollisia pdastéva-
hennystoimenpiteitd, mutta painotettiin kuitenkin niita, joihin Helsingin kaupunki
voi vaikuttaa tai joita se voi tukea. Toimenpiteité arvioitiin toteutettavuuden ja
paastdévahennyspotentiaalin nakdkulmista. Toteutettavuudella tarkoitetaan sita,
miten helppoa tai vaikeaa eri toimenpiteitéd on kdytanndssa toteuttaa: tarvitaanko
esimerkiksi suuria investointeja, tai pitdako sadntelyd muuttaa. Toimenpiteiden
paastdévahennysvaikutusten ja toteutettavuuden arviointi ei ole yksiselitteista, ja
sidosryhmien arviot vaihtelivat joidenkin toimenpiteiden kohdalla paljonkin. Ty6-
pajojen liséksi tydéryhma jérjesti hankkeen aikana lukuisia tapaamisia ja haastat-
teluja eri sidosryhmien kanssa. Tydryhma teki yhteisty6téd myds muiden kaupun-
kien logistiikkahankkeiden kanssa. Tydpajoista ja hankkeen yhteistydsta saatu
palaute oli positiivista. Osa yksityisen sektorin edustajista toivoi, ettd yhteisty6ta
voitaisiin jatkaa my6s hankkeen jélkeen. Aktiivinen osallistuminen osoittaa, etta
kaupunkilogistiikan ongelmien ratkaiseminen koetaan yhteiseksi tehtévaksi ja
ettad sen edistdmiseen on halukkuutta. Jatkossa on kuitenkin kiinnitettava erityis-
té huomiota siihen, etté toimijakentén nakemyksia huomioidaan laajasti ja myds
pienten ja keskisuurten toimijoiden &ani pyritddn saamaan kuuluviin eri menetel-
min.

Tybpajavuorovaikutuksen ja tutkimustyon lopputuloksena valittiin kymmenen
kaupunkilogistiikan toimenpidettd, joita tydryhma suosittelee toteutettavaksi
paastdvahennysten aikaansaamiseksi. Valituista toimenpiteista on laadittu toi-
menpidekortit, joihin on listattu muun muassa toteuttamisen aikataulut ja tunnis-
tetut vastuutahot (sivu 14).

Ensimmaisessa tyOpajassa osallistujat muotoilivat yhdessé hyvan kaupunki-
logistiikan vision vuodelle 2040. Visio kuvaa hankkeen yhteistydtahojen — julki-
sen ja yksityisen sektorin seka tiedeyhteisdn edustajien — ndkemysta siita tulevai-
suudesta, jota kohti kaupunkilogistiikan kehittdmisessé Helsingissa tulisi menna.
Visio ohjasi hankkeen ty6té ja valitut toimenpidesuositukset tukevat sita.

"Vuonna 2040 Helsingin kaupunkilogistiikka on ldhes nollapdds-
tdinen. Jakelukalustoksi ovat vakiintuneet ympdristdystévdlliset
kéyttévoimat, joiden kdyttod tukevat ja ohjaavat dlykds infra ja
reaaliaikainen tilannekuva. Perustana on toimiva kaupunkitila, jossa
on huomioitu jakelujdrjestelmdn tilatarpeet erityyppisille logistisille
toiminnoille. Toimivaa kaupunkitilaa tukevat kuormauspaikkojen
reaaliaikaisten tietojen saatavuus ja varausmahdollisuus. Hiljainen
ybjakelu ja erityyppiset jakelukeskukset ovat osa nollapddstdistd
jakelujarjestelmdd. Kaupunkilogistiikan toimintaympdristd on en-
nakoitavaa. Kaupunkilogistiikkaa ohjaa yritysmyénteinen ja vuoro-
vaikutteinen toimintakulttuuri, jossa yhdessd avainsidosryhmien
kanssa kehitetddn kestdvid ratkaisuja arjen tarpeista kdsin.”
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3. Suositukset
kaupunkilogistiikan
paastojen
vahentamiseksi
Helsingissa

3.1 Helsingin on toimittava ennakoitavasti
ja pitkdjanteisesti

Avoin vuorovaikutus ja ennakoiva viestinta sitouttavat

kaupunkilogistiikan toimijat paastojen vahentéamiseen

Helsingin kaupunki pystyy vaikuttamaan vain osaan kaupungin alueella synty-
vistd paastoista. Rakentava ja sdanndllinen yhteistyd eri sidosryhmien valilld ja
yhdessa muodostettu visio ovat keskeisié keinoja saavuttaa Helsingin kaupungin
paastdévahennystavoitteet. Kaupungin tulee asettaa tavoitteet logistiikan p&as-
tévéhennyksille ja viestia niista selkeasti; avoin ja ennakoiva viestinta on edelly-
tys sille, ettd eri osapuolet hyvaksyvat tavoitteet, ehtivat sopeuttaa toimintansa
niiden mukaiseksi ja sitoutuvat tavoitteiden toteuttamiseen. Sidosryhmét on
pidettava aktiivisesti mukana keskustelemassa parhaista ratkaisuista, ja kaupun-
gin tehtavéna on poistaa esteita niiden toteuttamisen tieltd. Kaupunkilogistiikkaa
koskeville asioille on suositeltavaa osoittaa oma yhteyshenkild, joka huolehtii,
ettd yhteisty6 sidosryhmien kanssa on mahdollisimman sujuvaa ja valitonta. Tiivis
yhteistyd paakaupunkiseudun toimijoiden ja muiden suurten kaupunkien kanssa
on eduksi kaikille: yrityksille voidaan luoda yhtendinen toimintaympéristé Suomen
kaupunkiseuduilla, tydmaara jakautuu tasaisemmin ja kaupungit voivat vaikuttaa
tehokkaammin sekd omaan toimintaansa etté alueellaan toimivia yrityksia koske-
vaan saantelyyn.

Nollapaastovyohykkeen perustaminen on yksi vaikuttavimmista

keinoista vahentaa logistiikan paastdja

Kansainvélisten esimerkkien ja tutkimuksen perusteella vaikuttavin kaupungin
toimivallassa oleva pdastévahennyskeino on paastéjé aiheuttavien ajoneuvojen
kayton rajoittaminen kaupunkialueella. Logistiikan nollapdastévydhykkeen méa-
rittdminen olisi vahva osoitus kaupungin tavoittelemasta suunnasta. Mité laajem-
maksi nollapaastévydhyke asetetaan, sita vaikuttavammat tulokset sen avulla on
mahdollista saavuttaa. Laaja vy6hyke kannustaa logistiikkayrityksia investoimaan
paastéttdmaan kalustoon todennakdisemmin kuin ratkaisu, jossa vyohykkeeseen
kuuluu esimerkiksi vain yksittaisiad katuja. Nollapdastdvydhyke on suunniteltava
yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Sen vaikutuksista, laajuudesta ja voimaantu-
losta on viestittava riittavan aikaisin, jotta seka kuljetusten tuottajat etta niiden
tilaajat ehtivat sopeuttaa toimintaansa uuteen malliin.

Paastovahennystyohon tarvitaan ajantasaista ja laadukasta dataa
Helsingin on pystyttéva arvioimaan kaupunkilogistiikan kehittdmiseen ja paasto-
jen vahentémiseen tahtéavien toimenpiteiden suoria ja epédsuoria vaikutuksia eri
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aikavaleilld. Tahan kaupunki tarvitsee ajantasaista ja laadukasta dataa. Siirtymi-
nen tiedolla johdettuun kaupunkilogistiikan kehittdmisen prosessiin on vield alku-
vaiheessa, eikd kaupungin roolia tai tarpeita ole méaaritelty selkeasti. Ratkaistavia
kysymyksié ovat esimerkiksi datan saatavuus ja hinta seka se, kenen vastuulla
tietoaineistot ja niiden yllépito ovat. Uutta tietoa tarvitaan muun muassa ajoneu-
vokannasta, kuljetusten maarasta ja reiteista seka lastaus-, lataus- ja pysakadinti-
paikoista. Kehitystybhdn on varattava myds riittévat resurssit.

Helsingin paastovahennystekojen vaikutukset

ulottuvat kaupungin toimintaa laajemmalle

Helsinki on Suomen suurin yksittainen julkisia hankintoja tekeva toimija, jolla on
asemansa ansiosta mahdollisuus toimia kansallisena esimerkkind kaupunkilo-
gistiikan paastdjen vahentdmisessa. Helsinki on sitoutunut jakamaan parhaita
kaytantoja sekd mahdollisten pilottien tuloksia avoimesti sidosryhmille ja muille
kaupungeille, jotta siirtymaé saadaan nopeutettua seka alueellisesti ettad kansal-
lisesti.

Kaupunkitasoiset ajoneuvojen ja kuljetuspalveluiden hankintakriteerit tulee
asettaa asteittain tiukemmiksi, ja paastévahennystavoitteet on pidettava kunnian-
himoisella tasolla. Hankintakriteerejé on syytd yndenmukaistaa paakaupunkiseu-
dun kuntien kesken, jotta yrityksilld on selkea ja yhtendinen toimintaymparisto.
Solmimalla pidempié hankintasopimuksia kaupunki voi vahvistaa viestié pitkan
aikavalin suunnasta ja tuoda turvaa yritysten kalustohankintoihin.

Helsinki voi omistajana ohjata my&s kaupungin yhteis6ja vahentaméaan kalustoon
ja kuljetuksiin liittyvid paéstoja. Tarvittaessa kaupunki voi auttaa yhteis6jaén
laatimaan tiekartan fossiilisten polttoaineiden kaytén lopettamiseksi. Yhteis6t
ovat toimialoillaan usein Suomen suurimpia toimijoita, minka ansiosta niilld on
hankintojensa kautta mahdollisuus vaikuttaa pdastévahennyksiin myds omaa
toimintaansa laajemmin.

3.2 Kaupunkiymparisto tukee
kestavaa kaupunkilogistiikkaa

Toimintaympariston kehittamisen tulee

mahdollistaa sujuvat toimitukset

Kuljetusajoneuvoille on varattava riittavasti oikeanlaisia kuormauspaikkoja, jotta
toimitukset ja huoltoajo voidaan jérjestaé sujuvasti ja turvallisesti. Ajettujen
kilometrien minimoiminen pienentda myos kuljetusten ymparistdvaikutuksia. Kun
liilkennejarjestelyja esimerkiksi tiiviilld keskusta-alueella kehitetdan, tulee kau-
punkitilassa likkkuvien eri kokoisten ajoneuvojen tarpeet huomioida ja sovittaa
yhteen muiden katua kayttavien kanssa.

Kaupungin tulee selvittdad myds joukkoliikennekaistojen ja -katujen nykyista te-
hokkaampaa hy6dyntamista. Nollap&astdisille kuorma- ja pakettiautoille voidaan
myo6ntaa nykyista laajempi oikeus kaistojen kayttdmiseen, misté voi olla hydtya
erityisesti ruuhka-aikoina. Jos kaistoja avataan nykyistd enemman muulle kuin
joukkoliikenteelle, tulee niiden kaytdn valvontaa tehostaa esimerkiksi rekisterikil-
ven tunnistavien automaattikameroiden avulla.

Helsingin keskustan huoltotunnelin hyédyntémista on syyta tutkia lisda, jotta se

saadaan nykyista tehokkaampaan kaytt6on ilman, ettéd keskustaan suuntautuvan
liilkenteen maara kasvaa.
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Jakeluaikojen laajentaminen ja lahijakelukeskukset

ovat potentiaalisia padstovahennyskeinoja

Ruuhka-aikojen ulkopuolisen jakelun mahdollistaminen nollapaéstdisille ajoneu-
voille voi tasata ruuhkapiikkeja ja véhentda mahdollisia konflikteja muiden kaytta-
jaryhmien kanssa. Kuljetukset eivat kuitenkaan saa aiheuttaa hairiéta esimerkiksi
yOaikana.

Nollapaastdisten ajoneuvojen jakeluaikoja voidaan myds laajentaa niillé kuor-
mauspaikoilla tai jakelualueilla, joilla jakeluaikoja on rajoitettu. Nain voidaan
kannustaa toimijoita investoimaan nollapaastdiseen kalustoon. Nollapaéstovyo-
hykkeen perustaminen voi lisété lahijakelukeskuksen tarvetta. Léhijakelukes-
kusten perustaminen Helsingin keskusta-alueiden ulkopuolelle voisi vahent&a
raskaan liilkenteen méaraa keskustassa, kuljetuksessa syntyvia ajokilometreja ja
edelleen paast6ja. Kaupunki voisi kannustaa yrityksia testaamaan mallia esimer-
kiksi osoittamalla tarkoitukseen sopivia tiloja ja poistamalla toimintaan liittyviad
pullonkauloja.

3.3 Kattava latausinfrastruktuuri
mahdollistaa kalustouudistuksia

Kaupunkilogistiikan séhkéistyminen lisda uusien latauspisteiden tarvetta. La-
tauspisteet saadaan sitéd tehokkaampaan kayttd6n, mitd useampi toimija niita
hy6dyntéa. Kun riippuvuus omasta latauspaikasta vahenee, sahkdiseen kalustoon
investoiminen voi muuttua houkuttelevammaksi my&s pienille toimijoille.

Jatkossa Helsingin on edellytettava, etta paketti- ja kuorma-autoja palvelevien
julkisten latauspisteiden rakentaminen sisaltyy yleisten alueiden latauspisteiden
kilpailutuksiin. Kaupungin tulee tarkastella kaupungin vuokratonteilla sijaitsevien
huoltoasemien vuokrasopimusten pituuksia, silld pidemmat sopimukset voivat
kannustaa investoimaan latausinfraan. Latausasemat on syyta sijoittaa tauko-
paikkojen ja palveluiden yhteyteen, jotta niiden kayttd ei vaadi paivan jakelureitin
muuttamista.Kaupungin tulee osaltaan fasilitoida keskustelua ja auttaa selvitta-
ma&an, millainen toimintamalli sopisi parhaiten jaettujen latauspisteiden toteutta-
miseen. Helsingin tulee myds selvittaa, millaisia kannustimia se voisi hyodyntaa
jaetun latausinfran lisdamiseksi kaupunkialueella (esim. kilpailutukset, tontinluo-
vutusehdot, rahalliset kannusteet).
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Helsingin kaupunkilogistiikan toimenpidekorteissa kuvataan MADLESS-hankkeessa vuonna 2026 tunnistetut
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pidekorttien sisaltdja kasiteltiin ja tdydennettiin hankkeen tydpajassa yhdesséa sidosryhmien kanssa.
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Julkisten latauspisteiden lisaa

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

minen

Lisataan paketti- ja kuorma-autoja palvelevien julkisten latauspisteiden maaraa.
Lisataan yleisten alueiden latauspisteiden kilpailutuksiin vaatimus, etté osan
katujen varsille sijoitettavista latauspisteisté tulee soveltua myds jakeluajoneu-
vojen lataamiseen. Selvitetdén, millainen rooli huoltoasemilla voisi olla logistii-
kan latausinfran nakékulmasta, seké millaisia keinoja kaupungilla on parantaa
latausinfran edellytyksia muilla julkisilla alueilla.

Helsingissé on noin 3 000 julkista latauspistetta, joita ei ole virallisesti tarkoi-
tettu raskaalle kalustolle. eCargo-hankkeessa testattiin suurteholatausase-
mien toimivuutta kuorma- ja pakettiautoille ja kartoitettiin alustavasti sellaiset
sijainnit, joissa kuorma- ja pakettiautojen latauspisteille voisi olla tarvetta.
MADLESS-hankkeessa selvitettiin ilmakuvien avulla, missd kuorma-autoja Hel-
singissa pysakodidaan. Hankkeessa toteutetun diplomityén mallinnukset antoivat
my0s suosituksia latausinfrastruktuurin sijainneille. Kaupungilla on valmiste-
lussa kilpailutus ja uudenlainen hankintamalli tulevia yleisten alueiden lataus-
pisteiden hankintoja varten. Seudullisesti keskeisiksi julkisiksi kuorma-autojen
latauspaikoiksi on tunnistettu raskaan liilkenteen taukopaikat, jotka sijaitsevat
padosin Helsingin ulkopuolella. Vuosaaren satamaan on valmius rakentaa ras-
kaan liikenteen latausasema, kun sen padkayttajaksi loydetaan ensin asiakas.

- Selvitetddn potentiaalisten latauspisteiden sijainti aiempia selvityksid pohjana
kayttéden. Huomioidaan loydokset osana yleisten alueiden latausinfran suunnit-
telua ja kilpailutusta.

- Kuvataan latausinfraa koskevat rakentamislupaprosessit.

- Kéydaan lapi kaupungin vuokratonteilla sijaitsevien huoltoasemien sopimuk-
set. Pidemmat sopimukset voivat mahdollistaa investoinnit latausinfraan.

Liikennesuunnittelu ja ilmastoyksikko vastaa latauspisteiden suunnittelusta ja
kilpailutuksesta. Rakennusvalvonta kuvaa latausinfraa koskevat rakentamislu-
paprosessit. Tontit-yksikkd tarkastelee huoltoasemien tonttivuokrasopimuksia.
Kuljetusyritykset antavat tietoa, kaytdssa olevista kalustotyypeist3, lataustar-
peesta seka latauspisteiden sijaintia koskevista toiveistaan.

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5v.) Pitka (> 5v.)
+ + -

Toimenpide edistaa ja tukee kayttdvoimasiirtymad, mikd mahdollistaa merkit-
tavat padstovahennykset. Mahdollisuus kuorma- ja pakettiautojen lataamiseen
julkisissa latauspisteissa voi kannustaa myds pienempia yrityksié investoimaan
séhkoiseen kalustoon.
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Jaettujen latauspisteiden toimintamalli ja kannustimet

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Jaetulla lataamisella tarkoitetaan toimintamallia, jossa organisaatio antaa
yhden tai useamman toimijan kayttaa omia latauspisteitdan. Jaettu lataus voi
olla esimerkiksi sopimuspohjaista, toimijakohtaisesti raataloitya tai ajallisesti
kohdennettua kapasiteetin jakamista. Se ei siis tarkoita yksiselitteisesti kaikille
avointa kayttoa.

Helsingista ei viela tiettavasti l6ydy sellaisia jaettuja latauspisteitd, joihin mika
tahansa yritys voisi tehda sopimuksen. Joissain tapauksissa yritykset antavat
alihankkijoidensa kayttda oman varikkonsa latauspisteita. Nobina ja Posti ovat
tehneet latauspisteiden yhteiskaytosta selvityksen, jonka oppeja on mahdollista
hyédyntdd myéhemmin. Esimerkiksi Norjassa ja Ruotsissa jaettu lataaminen on
jo varsin yleisté. Toimintamalleja (esim. paasy varikolle, aikataulut) tulee kehit-
taa ja tuoda osaksi infran suunnittelua. Keskeinen haaste liittyy myds sahkon
hinnoitteluun ja myyntiin seka naihin liittyviin sdéntelykysymyksiin.

- Toteutetaan selvitys erilaisista jaetun lataamisen toimintamalleista seka
kaupungin roolista ja mahdollisista kannustimista (kilpailutukset, tontinluovu-
tusehdot, rahalliset kannusteet).

- Selvitetddn sahkon myymiseen liittyvat vaihtoehdot (kW-myynti ei onnistu
ilman erillistéd operaattoria).

- Toteutetaan pilotti, jonka tavoitteena on oppia liséa jaetun lataamisen kaytan-
néista ja vaikutuksista.

 Kaupunki tarjoaa omia latauspisteitdan myds muiden toimijoiden kayttdon.

Kaupunki selvittaa jaetun lataamisen potentiaalia ja toteutusmalleja ja pilotoi
omien latauspisteidensa jakamista. Kaupunki toimii fasilitaattorina jaettuja
latauspisteitéd koskevassa keskustelussa ja tiedonjaossa. Yksityiset toimijat
paattavat kuitenkin itse omistamiensa varikoiden, varastojen ja terminaalien
latauspisteiden jakamisesta.

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
- + +

Rakennettu latausinfrastruktuuri saadaan nykyista tehokkaampaan kayttoon.
Jaetut latauspisteet lisddvat latausmahdollisuuksia ja voivat kannustaa myos
pk-yrityksiad hankkimaan séhkoisté kalustoa.
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Ajoneuvojen ja kuljetuspalveluiden hankintakriteerit

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Kaupungin hankintojen kilpailutuskriteereilld maaritellddn muun muassa mini-
mitaso sille, millaisella kalustolla kaupungin tuottamia ja tilaamia kuljetuksia
ajetaan.

Kaupunki paivittda saénnéllisin véliajoin ajoneuvojen ja kuljetuspalveluiden
hankintakriteereita. Uusin paivitys on paatdksenteossa 2026. Kriteerien jalkau-
tuksessa on ollut haasteita, ja osa hankintoja tekevisté ei tunne kriteeristoa.
Linjataan uusiutuvan dieselin kaytolle takaraja heti, kun se on mahdollista.
Korostetaan markkinavuoropuhelun merkitysté hankinnoissa. Markkinatilan-
teen salliessa suositellaan, ettd hankintayksikot ottavat kdyttéon vaativammat
kriteerit.

+ Otetaan paivitetyt hankintakriteerit kdyttéon, ja varmistetaan esimerkiksi
koulutusten avulla, ettd hankinnoista vastaavat tuntevat ne.

- Otetaan hankintakriteerit ohjeellisena kaytt66n myds hankinnoissa, joissa
kuljetus on osa hankintaa.

- Kehitetaén hankintojen seurantaa, jotta voidaan varmistaa, etta hankintakri-
teerit ja laki ajoneuvo- ja liilkennepalveluhankintojen ympéaristé- ja energiate-
hokkuusvaatimuksista toteutuvat.

- Varmistetaan, etta hankintojen yhteydessé kéydaan markkinavuoropuhelua
yhdessa yritysten kanssa. Toteutetaan soveltuvissa kohteissa kriteereita tiu-
kemmat kilpailutukset.

- Toteutetaan sdhkdkuorma-autojen hankintapilotti.

- Paivitetaan ja kiristetdan hankintakriteereitéd saanndllisesti.

« Tutkitaan mahdollisuutta ostaa hankinta palveluna silloin, kun méarat ja palve-
lutasot ovat tiedossa. Hankinnan ostaminen palveluna voi tarjota optimointiin
parempia mahdollisuuksia kuin tuntihintainen ostaminen.

- Painotetaan osassa hankintoja vahimmaistason paastévaatimukset alittavan
kaluston merkitysta (laatupisteet tai lisdpainotus).

Kaupunginkanslian strategiaosasto ja kaupunkiymparistdn toimialan ymparisto-
palvelut vastaavat hankintakriteerien paivityksesté. Hankintoja tekevat lukuisat
kaupungin asiantuntijat, jotka on koulutettava kayttdméaan paivitettyja kriteerei-
ta oikein. Aktiivinen markkinavuoropuhelu yritysten kanssa on tarkeé4, jotta eri
kilpailutusten kriteerit osataan asettaa riittédvan kunnianhimoisiksi mutta myds
toteutuskelpoisiksi.

Lyhyt (1-3 v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
+ + -

Kaupungin hankinnoilla voidaan vaikuttaa tehokkaasti kalustoa koskeviin
investointipaatoksiin ja kuljetuksesta syntyviin padstévahennyksiin. Kaupungin
hankintapaattkset voivat vaikuttaa pdastdkehitykseen myos laajemmin, jos
yritykset kayttavat samaa kalustoa myds muissa asiakkuuksissa. Hyvin tiukat
hankintakriteerit voivat vahentaé yritysten mahdollisuuksia osallistua kilpai-
luihin. Kilpailutuksia jarjestettdessa on otettava huomioon kaluston saatavuus
ja mahdolliset poikkeustilanteet. Yritysten investointihalukkuutta ja mahdolli-
suuksia osallistua kilpailutuksiin voidaan lisata esimerkiksi asteittain voimaan
tulevilla ehdoilla ja riittavan pitkilld sopimusajoilla.
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Joukkoliikennekaistojen ja -katujen hyédyntaminen
etuutena nollapaastoisille kuljetuksille

Toimenpiteen kuvaus Toimenpide antaisi nollapaéstdisille kuorma- ja pakettiautoille muita kuljetus-
ajoneuvoja laajemmat oikeudet kayttaa joukkoliikennekaistaa tai -katua. Etuus
voisi koskea joitain nykyisisté joukkoliikennekaistoista tai -kaduista, tai se voisi
tarkoittaa uutta, vain joukkoliikenteelle ja nollapéastdiselle tavaraliikenteelle
tarkoitettua kaistaa tai katua.

Toimenpiteen nykytila Useimmilla Helsingin tarkeimmista sisdantulovaylistd kuorma- ja pakettiau-
tot saavat kayttaa joukkoliikennekaistoja arkisin ruuhka-aikojen (7-9 ja 15-18)
ulkopuolella. Liséksi Helsingissa on lukuisia muita joukkoliikennekatuja ja
-kaistoja, joista osaa kuorma- ja pakettiautot saavat kayttaa joko koko ajan tai
ruuhka-aikojen ulkopuolella. Liikenndintié joukkoliikennekaduilla ei ole rajat-
tu kayttévoiman mukaan. Nykyisten kaistojen kaytt6a valvotaan vain vahén ja
vadrinkayttd on yleista. HSL selvittda joukkoliikennekaistoille pyséhtymisesté
tai pysékéinnisté ja joukkoliikennekaistoilla ajamisesta aiheutuvia viiveita. Tata
tietoa voidaan hyédyntéa suunniteltaessa joukkoliikennekaistojen ja -katujen
hyddyntémista nollapaastdisille kuorma- ja pakettiautoile.

Ehdotus toteutuksen - Tehostetaan joukkoliikennekaistojen valvontaa hyédyntamalld esim. ANPR
vaiheista (Automatic Number Plate Recognition) -kameroita.

- Toteutetaan lilkkkumisen sujuvuutta koskeva kysely logistiikkatoimijoille ja
selvitetadn, milléd kaistoilla tai kaduilla sujuvoittamista tarvitaan eniten.

- Toteutetaan pilotti, jossa tutkitaan, millaisia vaikutuksia syntyy, jos nolla-
paastoisille kuorma- ja pakettiautoille annetaan oikeus kayttaa joukko-
liilkennekatuja.

- Haetaan tarvittaessa poikkeuslupa pilotin tai toimenpiteen toteuttamisen
vaatimaan liikennemerkkiin.

- Paivitetaan lilkenteenohjaussuunnitelmat.

« Suunnitellaan ja toteutetaan joukkoliikennekaistojen kayttdon liittyvaa
viestintaa.

Helsingin kaupungin ja Tarkemmat toimenpiteet voidaan suunnitella kaupungin liilkennesuunnittelussa.

eri sidosryhmien roolit Seka nykyisten kaistojen ettd uusien kayttéoikeuksien valvonta on térkeés, ja
poliisilla on téssa olennainen rooli. Kaupungin ja yritysten yhteyshenkilét var-
mistavat, ettd kuljettajat ymmartavat kaistojen kayttda koskevat sdannét.

Toteuttamisen aikajanne Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5v.) Pitka (> 5v.)
+ — -
Vaikutus Toimenpiteelld voidaan kannustaa toimijoita hankkimaan nollap&astdisia ajo-

neuvoja. Nykyisesséa toimintaymparistdssa toimenpide ei todenndkéisesti ole
erityisen vaikuttava, joten se tulisi toteuttaa yhdessé muiden toimenpiteiden
kanssa.
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Riittavat ja oikeanlaiset kuormauspaikat

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Oikeanlaiset kuormauspaikat lisdavat toimitusten ja huoltoajojen suju-
vuutta ja turvallisuutta. Kuormauspaikkojen kehittdminen pitaa sisalldan
seka paikkojen maaran etta niiden toimivuuden tarkastelun. Lisaksi
tavoitteena on selvittda vaikutukset pelkastéan nollapaastaisille ajo-
neuvoille osoitetuista kuormauspaikoista tai muista etuuksista, kuten
jakeluaikojen pidentamisesta.

Katutilassa lastaaminen on sallittua monin tavoin, mutta sopivien kuor-
mauspaikkojen puute voi heikent&a turvallisuutta ja kuljettajien tyohy-
vinvointia. Helsingissé valtaosa kuormauspaikkamerkilld osoitetuista
paikoista sijaitsee kantakaupungin alueella. Vuonna 2025 tehdyn kuor-
mauspaikkojen kehittdmissuunnitelman pohjalta on tavoitteena laatia
konkreettisempi kantakaupungin kuormauspaikkojen yleissuunnitelma
ja tunnistaa tarveldhtéisesti noin 100 uutta potentiaalista sijaintia. Tietyt
liilkennejarjestelyt, kuten yksisuuntaiset kadut, voivat lisétéd kuormaus-
paikkojen tarvetta.

- Laaditaan kuormauspaikkojen kehittdmissuunnitelma ja konkreettinen
yleissuunnitelma kantakaupungin alueelle.

+ Hyédynnetaan kuormauspaikkojen kehittdmisessa DISCO-hankkeesta
ja logistiikan saavutettavuushankkeista saatua dataa.

+ Huomioidaan kuormauspaikat rakentamista koskevissa suosituksissa
(asemakaavoitus, rakennusvalvonta).

- Selvitetadn, millaisia etuuksia nollapaastoiselle kalustolle voitaisiin
mydntaa (esim. jakeluaikojen pidentéaminen klo 18-20).

Liikennesuunnittelu laatii kuormauspaikkasuunnitelmat. Tydssa on
otettava huomioon myés kaavoituksen, rakennusvalvonnan, ymparis-
ténvalvonnan ja jatehuollon nakékulmat seka ajoneuvojen pituudet ja
mahdolliset matalammat maavarat. Tarvelahtdista suunnittelua toteute-
taan yhteisty6ssa yritysten kanssa (sijainnit, riittéva aika lastaamiseen ja
purkamiseen, pysékoéinninvalvonta).

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5v.) Pitka (>5v.)
+ - —

Tehokkaammat toimitukset ja sujuvampi liilkenne pienentavat logistiikan
ymparistévaikutuksia: kiertely ja pyséhdykset, polttoaineen kulutus seka
paastot ja melu vahenevat. Liikenteen turvallisuus ja kaupunkitilan toimi-
vuus paranevat. Kaupunkitilan kayttajien valiset konfliktit vahenevét, kun
ajoneuvot pysahtyvat niille osoitetuille paikoille. Nollap&astdisille jakelu-
ajoneuvoille tarkoitetut kuormausetuudet voivat kannustaa organisaati-
oita investoimaan nollapéastdiseen ja kevyeen kalustoon. Toimenpide voi
seka lisata ettéd toisaalta véhentda yritysten kannustimia lahijakelukes-
kusten perustamiseen.
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Ruuhka-aikojen ulkopuolisen jakelun
salliminen nollapaastoisille ajoneuvoille

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Tavoitteena on siirtaa osa tavaraliikenteesté illan, yon ja varhaisaamun tunneille
hyddyntédmalla nollapadstdisia ajoneuvoja sekd melua véahentavia jakelukéytén-
t6ja. Toimenpiteen sovellettavuus ja toteutettavuus ovat riippuvaisia kuljetetta-
vasta tuotteesta ja kuljetuksen maaranpaasta.

Valtaosa tavarajakelusta ajoittuu aamuun (noin klo 6-10), mika lisaa lilkenteen
ruuhkautumista erityisesti keskustoissa. Helsingissé jakelua hiljaisina aikoina
rajoittavat asumisterveysasetuksen mukaiset melurajat ja kaupungin ympéaris-
tonsuojeluméaraykset. Niiden mukaan erityisen hairitsevéa melua aiheuttava
toiminta on kielletty asuin, majoitus- ja hoitorakennusten laheisyydessa yoai-
kaan klo 22-7, mika rajoittaa y6jakelun mahdollisuuksia. Liséksi tilaajien toimi-
tusaikatoiveet vaikuttavat kuljetusten toteuttamiseen.

- Kartoitetaan nykytilanne: selvitetaén jakeluaikojen nykykaytannot kaupungin
hankkimissa kuljetuksissa, ja tunnistetaan mahdolliset pilottikohteet (esim.
koulut, paivakodit, sairaalat, kirjastot ja muut julkiset palvelut).

- Toteutetaan lyhytaikainen pilotti nollapaastéisella kalustolla. Seurataan
melutasoja, hairioité ja toiminnallisia vaikutuksia. Kehitetaén ja laajennetaan
toimenpiteita pilotin kautta saatujen kokemusten perusteella.

Kaupungin hankintaorganisaatiot mahdollistavat ruuhka-ajan ulkopuolisen
jakelun omissa hankinnoissaan. Ympéristénsuojelu ja meluasiantuntijat tukevat
meluvaikutusten arvioinnissa ja seurannassa. Kuljetus ja palveluyritykset to-
teuttavat jakelut nollapaastdiselld kalustolla ja hiljaisilla toimintatavoilla. Tilojen
omistajat ja kayttajat sopivat vastaanottojarjestelyista (avaimet, halytykset,
miehittam&tén vastaanotto).

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
+ — —

Y6 ja varhaisaamujakelut esimerkiksi kouluihin, paivékoteihin, museoihin ja
hotelleihin voivat vahentaa paivittdisen toiminnan hairidita seka parantaa turval-
lisuutta ja toimitusvarmuutta. Kansainvaliset tutkimukset ja kokeilut osoittavat,
ettd ruuhka-ajan ulkopuolella toteutetut jakelut voivat véhentaa kuljetusten
paastdja merkittavasti.
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Lahijakelukeskuksen perustaminen
keskustaan tai keskustan lahettyville

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Kaupunki tukee lahijakelukeskuksen perustamista tai perustaa sellaisen yhteis-
tydssé avaintoimijoiden kanssa keskustaan tai keskustan lahettyville. Tavoit-
teena on vahentaa paastoja, jakelusta syntyneité ajokilometreja ja keskustassa
liilkkuvan raskaan liilkenteen maaras, seka lisatéd sahkoisten ja kevyiden jakelu-
ajoneuvojen kayton mahdollisuuksia. Erilaiset toimintamallit ovat mahdollisia:
kolmas osapuoli hoitaa jakelun, yritys itse jakelee pienemmalla kalustolla tai
yritykset hyddyntavat yhteisia kuljetusresursseja.

Helsingin kaupunki ei ole osallisena lahijakelukeskuksessa. Vuoden 2024
DISCO-hankkeessa pilotoitiin lahijakelukeskusta Ruoholahdessa. Lahetykset
tuotiin suuremmilla pakettiautoilla Ruoholahden lahijakelukeskukseen, josta ne
jaeltiin keskustan kohteisiin kuormapyorilla ja sahkaisilla pakettiajoneuvoilla
seka jakeluroboteilla.

- Laaditaan esiselvitys, jossa analysoidaan lahijakelukeskuksen tarve ja mahdol-
liset sijainnit (esim. huoltotunneli).

- Maéritelldan yhteistydmalli ja kaupungin rooli sen toteuttamisessa (mahdollis-
taja, tilaaja, pilottikumppani, tilan osoittaja, pitkdjanteisen toiminnan mahdol-
listaja).

- Toteutetaan mahdollinen pilottihanke. Arvioidaan hankkeen tulokset ja kehite-
taén toimintaa edelleen.

Yrityksilléd on keskeinen rooli soveltuvien sijaintien tunnistamisessa. Kaupunki
mahdollistaa toiminnan ja mahdollisen pilotoinnin kaynnistamisen. Léhijake-
lukeskuksen péivittaisesta toiminnasta, asiakassuhteista ja taloudellisesta
kannattavuudesta vastaa erillinen hallinnointi ja operointiorganisaatio, jolle
keskuksen operoiminen on itsenéisté lilketoimintaa. Yritykset tarvitsevat vahvo-
ja ohjauskeinoja tai kannustimia, jotta ne muuttavat nykyisié logistiikkaratkaisu-
jaan.

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
- - +

Toimenpiteen houkuttelevuus ja vaikutukset riippuvat vahvasti muiden toimenpi-
teiden toteuttamisen tasosta ja kaupunkirakenteesta. Simulointi ja tapaustutki-
muksissa léhijakelukeskukset ovat véhentaneet ajoneuvokilometreja noin 10-50
prosenttia ja hiilidioksidipdastdja jopa 70-80 prosenttia yhdistettyna nollapaas-
toiseen jatkojakeluun.
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Logistiikan nollapaastovyohykkeen maarittaminen

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Nollapaastovyohykkeilld tarkoitetaan kaupunkien alueita tai katuja, joilla
paastdja aiheuttavien ajoneuvojen kayttda on rajoitettu. Rajoitukset voivat
koskea kaikkea tielilkkennetté tai esimerkiksi vain jakeluliikennetta. Nollapaés-
tovyohyke on tunnistettu aiemmissa selvityksissa vaikuttavimmaksi kaupungin
toimivallassa olevaksi liilkenteen paastovahennystoimenpiteeksi. Vyohykkeen
laajuus ratkaisee vaikutuksen: laajempi alue ohjaa organisaatioiden kalustohan-
kintoja tehokkaammin kuin yksittéiset kadut.

Helsingin kantakaupungissa on ymparistévydhyke, joka ohjaa HSL:n ja HSY:n ka-
lustoa koskevia hankintoja ja sopimuksia. Kdytédnndssa ympéristovydhyke rajaa
naistéd sopimuksista kaikkein vanhimman kaluston pois.

- Paivitetaan nykyisen HSL:n ja HSY:n kaluston ympéaristévydhykkeen kriteereja
siten, ettd se ohjaa kdyttdmaan entistd vahapaastdisempaa kalustoa.

- Selvitaén edellytykset logistiikan nollapaastévydhykkeen perustamiselle.

+ Tehdaan paatds suunnittelun kdynnistamisesta.

+ Suunnitellaan toteutus yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

+ Otetaan nollapaastdvydhyke kayttdon vaiheittain.

Kaupungin ja sidosryhmien yhteisty6 on valttamatdnta toimenpiteen maaritte-
lyssa ja mahdollisessa suunnittelussa. Toimenpiteen tarkemman suunnittelun
kaynnistdminen vaatii vahvaa poliittista tukea kaupungin paattajiltd. Kaupungin
on viestittdva mahdollisimman ajoissa ja selkedsti asukkaille ja yrityksille tule-
vaisuuden suunnasta, jotta eri osapuolet ehtivat sopeutua mahdollisiin muutok-
siin.

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
- + -

Toimenpiteelld on merkittava paastdvahennyspotentiaali, ja se ohjaa tehok-
kaasti investointeja kohti vahépaastdisia vaihtoehtoja. Asukkaisiin ja yrityksiin
kohdistuvat vaikutukset riippuvat mahdollisen vyéhykkeen toteuttamistavasta.
Nollapééstdvydhyke lisdisi todennékéisesti kaupunkiympériston viihtyisyytté ja
terveellisyytta. Samalla se kaventaisi kuljetusmahdollisuuksia ja hetkellisesti
myds kasvattaisi niiden kustannuksia.
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Saannollinen ja avoin sidosryhmayhteisty6

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Paakaupunkiseudun logistiikan sidosryhmien edustajat keskustelevat séan-
néllisesti toimintaympariston kehittamisesta, paastévahennystoimenpiteiden
toteuttamisesta, tulevista muutostarpeista sek alan laajemmista trendeista ja
saantelysté. Keskustelua tadydennetdan teemakohtaisilla kokonaisuuksilla (esim.
jakelupaikat, pysakéinti, valvonta, EU-s&antely seka yksittaiset kohdealueet).
Pienilla ja keskisuurilla kuljetusyrityksilld ja toimitusten tilaajilla on yhteisty6-
ryhmassa nykyisté kattavampi edustus.

Citylogistiikan yhteistyéryhmé kokoontuu 2-3 kuukauden vélein.
Yhteistyéryhmassé on jasenia paakaupunkiseudun kunnista seka logistiikka-
alan edunvalvontajérjestdisté. Yhteistyoryhmaa vetaa Palvelualojen tydnantajat
Palta. Yhteistyoryhma jéarjestda kerran vuodessa Citylogistiikkafoorumin, jossa
laaja osallistujajoukko keskustelee kaupunkilogistiikan ajankohtaisista teemois-
ta. Nykyinen yhteistyomalli ei valttdmatta tavoita kaikkia sidosryhmia. Yritys-
edustus ei ole kattava: pienet yritykset seka Helsingin ulkopuolelle sijoittuneet
mutta padkaupungissa toimivat yritykset saattavat jadda ulkopuolelle.

- Maaritelldan sopivat yhteistyotavat ja viestintakanavat (esim. sédannélliset
paneelit, tyopajat).

- Tunnistetaan téarkeimmat kasiteltavat teemat.

+ Nimitetaan vastuutahot.

+ Nimitetaan Helsingille oma (kaupunki)logistiikan yhteyshenkild.

- Kehitetadn hankkeista ja kokeiluista alkanutta yhteisty6ta kohti pitkajanteista
toimintaa.

Kaupunki viestii séannéllisesti logistiikkaan vaikuttavista toimista ja tiedottaa
mahdollisimman aikaisin tulevista suunnitelmista ja niiden luonnoksista. Kau-
punki huomioi toimenpiteiden suunnittelussa erikokoisten toimijoiden nakdkul-
mat, ja kuulee logistiikkatoimijoiden nakemyksia kaupunkitilan kehittamisessa.
Kaupungin hankintoja kehitetdan markkinavuoropuhelujen avulla. Viestintaa
laajennetaan koskemaan myds verkoston ulkopuolisia toimijoita.

Lyhyt (1-3 v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
+ — —

Investointien ennakoitavuus paranee (ndkyma kayttévoimiin, infraan ja saante-
lyyn). Yhteistyoryhman toiminta edistda vuorovaikutteisen ja kehittavan toimin-
takulttuurin toteutumista: toimivia ratkaisuja etsitdén yhteistydssa. Kuntarajat
ylittavat ja yhteensopivat toimintatavat yleistyvat. Avoin keskustelu ja ennakoiva
tiedottaminen lisda toimintaymparistén muutosten hyvaksyttavyytta.
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Datan hyodyntaminen kaupunki-
logistiikan kehittamisessa

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajanne

Vaikutus

Toimenpiteen tavoitteena on tukea padstottéman kaupunkilogistiikan
kehittamista kerddmalla ja hyddyntamalla laadukasta logistiikan dataa
paatdksenteon, suunnittelun ja vaikutusten arvioinnin tueksi. Kaupunki voi
keraté tai ostaa dataa esimerkiksi avoimista dataléhteisté ja tilastoista,
liilkenteen seurantalaitteista, kuljetusyrityksiltd sekd kaupallisilta toimijoilta.
Paastdjen vahentédmisen ja muun kehitystyon tueksi tarvitaan liséa tietoa
ainakin kaupunkilogistiikan kuljetusten volyymista, ajoneuvokannasta, kulje-
tusreiteista seka tarkeimmista lastaus- ja pysahtymispaikoista. Toimenpide
edellyttda kaupungilta riittévia resursseja, systemaattista lahestymistapaa
seka aktiivista sidosryhmayhteisty6ta.

Helsingin kaupunki ei téllé hetkella keraa logistiikkaan liittyvaa dataa syste-
maattisesti. Kaupunkilogistiikan tilaa on kartoitettu pistemaisilla selvityksil-
18, minka ansiosta yleista tietoa kaupungissa liikkuvista tavaravirroista on
saatavilla. On kuitenkin tunnistettu, ettd kaupunki tarvitsee myds yksityis-
kohtaisempaa dataa, joka kuvaisi tarkemmalla tasolla esimerkiksi sita, mi-
ten kuljetuskalusto liilkkuu kaupunkialueella ja miten viimeisten kilometrien
kuljetukset toteutuvat.

- Maéritetdan selkeat tavoitteet ja niiden seurantaan soveltuvat mittarit.

« Tunnistetaan, millaista tietoa ja dataa toimenpiteiden tueksi on hankittava.

- Tunnistetaan sopivat tietoléhteet ja tarvittavat resurssit.

+ Laaditaan suunnitelma tiedon hyédyntémista, jakamista ja sailyttdmista
varten.

- Kerataan, kasitelldan ja jalostetaan dataa.

- Varmistetaan prosessien jatkuvuus osoittamalla niihin riittédvat resurssit
(henkildsto, budjetti).

Katu- ja lilkennesuunnittelupalvelu, ilmastoyksikkd ja ymparistépalvelut
maarittelevat kaupunkilogistiikan kehittamisté ja ymparistovaikutusten lie-
ventamista koskevat tavoitteet, mittarit ja tietotarpeet. Vastuu varsinaisesta
datan kerdamisesté ja kasittelysté on esimerkiksi kaupungin liikenteen-
hallintayksikoélla. Yrityksilla on keskeinen rooli tiedon tuottajina. Kaupunki
neuvottelee datan jakamisesta yritysten kanssa esimerkiksi sopimusten ja
erilaisten kannustimien avulla. Dataa on késiteltava tietoturvallisesti, eika
sen hyddyntaminen saa vaarantaa yritysten kilpailuasemaa markkinoilla.

Lyhyt (1-3 v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
+ — —

Datan hyédyntédminen tukee mahdollisimman vaikuttavien paastévahennys-
toimenpiteiden valintaa ja niiden vaikutusten mittaamista ja seuraamista.
Tiedon avulla kasvatetaan kokonaisymmarrysta kaupunkilogistiikan toi-
minnasta ja tuetaan péatoksentekoa. Datan avulla voidaan kehittda uusia
tyokaluja ja toimintamalleja (esim. kuormauspaikkojen varausjarjestelmat).
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