Helsingin kaupunki-
logistiikan toimenpide-
kortit

MADLESS - Meta-Analysis Driven Logistics Emission
Solutions through Stakeholder Collaboration -hanke

Helsingin kaupunkilogistiikan toimenpidekorteissa kuvataan MADLESS-hankkeessa vuonna 2026 tunnistetut
kehitystoimenpiteet, joita suositellaan toteutettavaksi osana kaupungin paastdévéhennystyota. Suositeltavat
toimenpiteet valittiin hankkeen aikaisen tutkimuksen ja sidosryhmatydskentelyn perusteella. Toimenpiteille
kuvattiin odotettujen vaikutusten lisaksi toteutuksen ensimmaiset askeleet, vastuutahot ja aikajanne. Toimen-
pidekorttien sisaltdja kasiteltiin ja tdydennettiin hankkeen tydpajassa yhdesséa sidosryhmien kanssa.
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Ehdotus toteutuksen
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Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

minen

Lisataan paketti- ja kuorma-autoja palvelevien julkisten latauspisteiden maaraa.
Lisataan yleisten alueiden latauspisteiden kilpailutuksiin vaatimus, etté osan
katujen varsille sijoitettavista latauspisteisté tulee soveltua myds jakeluajoneu-
vojen lataamiseen. Selvitetdén, millainen rooli huoltoasemilla voisi olla logistii-
kan latausinfran nakékulmasta, seké millaisia keinoja kaupungilla on parantaa
latausinfran edellytyksia muilla julkisilla alueilla.

Helsingissé on noin 3 000 julkista latauspistetta, joita ei ole virallisesti tarkoi-
tettu raskaalle kalustolle. eCargo-hankkeessa testattiin suurteholatausase-
mien toimivuutta kuorma- ja pakettiautoille ja kartoitettiin alustavasti sellaiset
sijainnit, joissa kuorma- ja pakettiautojen latauspisteille voisi olla tarvetta.
MADLESS-hankkeessa selvitettiin ilmakuvien avulla, missd kuorma-autoja Hel-
singissa pysakodidaan. Hankkeessa toteutetun diplomityén mallinnukset antoivat
my0s suosituksia latausinfrastruktuurin sijainneille. Kaupungilla on valmiste-
lussa kilpailutus ja uudenlainen hankintamalli tulevia yleisten alueiden lataus-
pisteiden hankintoja varten. Seudullisesti keskeisiksi julkisiksi kuorma-autojen
latauspaikoiksi on tunnistettu raskaan liilkenteen taukopaikat, jotka sijaitsevat
padosin Helsingin ulkopuolella. Vuosaaren satamaan on valmius rakentaa ras-
kaan liikenteen latausasema, kun sen padkayttajaksi loydetaan ensin asiakas.

- Selvitetddn potentiaalisten latauspisteiden sijainti aiempia selvityksid pohjana
kayttéden. Huomioidaan loydokset osana yleisten alueiden latausinfran suunnit-
telua ja kilpailutusta.

- Kuvataan latausinfraa koskevat rakentamislupaprosessit.

- Kéydaan lapi kaupungin vuokratonteilla sijaitsevien huoltoasemien sopimuk-
set. Pidemmat sopimukset voivat mahdollistaa investoinnit latausinfraan.

Liikennesuunnittelu ja ilmastoyksikko vastaa latauspisteiden suunnittelusta ja
kilpailutuksesta. Rakennusvalvonta kuvaa latausinfraa koskevat rakentamislu-
paprosessit. Tontit-yksikkd tarkastelee huoltoasemien tonttivuokrasopimuksia.
Kuljetusyritykset antavat tietoa, kaytdssa olevista kalustotyypeist3, lataustar-
peesta seka latauspisteiden sijaintia koskevista toiveistaan.

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5v.) Pitka (> 5v.)
+ + -

Toimenpide edistaa ja tukee kayttdvoimasiirtymad, mikd mahdollistaa merkit-
tavat padstovahennykset. Mahdollisuus kuorma- ja pakettiautojen lataamiseen
julkisissa latauspisteissa voi kannustaa myds pienempia yrityksié investoimaan
séhkoiseen kalustoon.
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Jaetulla lataamisella tarkoitetaan toimintamallia, jossa organisaatio antaa
yhden tai useamman toimijan kayttaa omia latauspisteitdan. Jaettu lataus voi
olla esimerkiksi sopimuspohjaista, toimijakohtaisesti raataloitya tai ajallisesti
kohdennettua kapasiteetin jakamista. Se ei siis tarkoita yksiselitteisesti kaikille
avointa kayttoa.

Helsingista ei viela tiettavasti l6ydy sellaisia jaettuja latauspisteitd, joihin mika
tahansa yritys voisi tehda sopimuksen. Joissain tapauksissa yritykset antavat
alihankkijoidensa kayttda oman varikkonsa latauspisteita. Nobina ja Posti ovat
tehneet latauspisteiden yhteiskaytosta selvityksen, jonka oppeja on mahdollista
hyédyntdd myéhemmin. Esimerkiksi Norjassa ja Ruotsissa jaettu lataaminen on
jo varsin yleisté. Toimintamalleja (esim. paasy varikolle, aikataulut) tulee kehit-
taa ja tuoda osaksi infran suunnittelua. Keskeinen haaste liittyy myds sahkon
hinnoitteluun ja myyntiin seka naihin liittyviin sdéntelykysymyksiin.

- Toteutetaan selvitys erilaisista jaetun lataamisen toimintamalleista seka
kaupungin roolista ja mahdollisista kannustimista (kilpailutukset, tontinluovu-
tusehdot, rahalliset kannusteet).

- Selvitetddn sahkon myymiseen liittyvat vaihtoehdot (kW-myynti ei onnistu
ilman erillistéd operaattoria).

- Toteutetaan pilotti, jonka tavoitteena on oppia liséa jaetun lataamisen kaytan-
néista ja vaikutuksista.

 Kaupunki tarjoaa omia latauspisteitdan myds muiden toimijoiden kayttdon.

Kaupunki selvittaa jaetun lataamisen potentiaalia ja toteutusmalleja ja pilotoi
omien latauspisteidensa jakamista. Kaupunki toimii fasilitaattorina jaettuja
latauspisteitéd koskevassa keskustelussa ja tiedonjaossa. Yksityiset toimijat
paattavat kuitenkin itse omistamiensa varikoiden, varastojen ja terminaalien
latauspisteiden jakamisesta.

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
- + +

Rakennettu latausinfrastruktuuri saadaan nykyista tehokkaampaan kayttoon.
Jaetut latauspisteet lisddvat latausmahdollisuuksia ja voivat kannustaa myos
pk-yrityksiad hankkimaan séhkoisté kalustoa.
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Kaupungin hankintojen kilpailutuskriteereilld maaritellddn muun muassa mini-
mitaso sille, millaisella kalustolla kaupungin tuottamia ja tilaamia kuljetuksia
ajetaan.

Kaupunki paivittda saénnéllisin véliajoin ajoneuvojen ja kuljetuspalveluiden
hankintakriteereita. Uusin paivitys on paatdksenteossa 2026. Kriteerien jalkau-
tuksessa on ollut haasteita, ja osa hankintoja tekevisté ei tunne kriteeristoa.
Linjataan uusiutuvan dieselin kaytolle takaraja heti, kun se on mahdollista.
Korostetaan markkinavuoropuhelun merkitysté hankinnoissa. Markkinatilan-
teen salliessa suositellaan, ettd hankintayksikot ottavat kdyttéon vaativammat
kriteerit.

+ Otetaan paivitetyt hankintakriteerit kdyttéon, ja varmistetaan esimerkiksi
koulutusten avulla, ettd hankinnoista vastaavat tuntevat ne.

- Otetaan hankintakriteerit ohjeellisena kaytt66n myds hankinnoissa, joissa
kuljetus on osa hankintaa.

- Kehitetaén hankintojen seurantaa, jotta voidaan varmistaa, etta hankintakri-
teerit ja laki ajoneuvo- ja liilkennepalveluhankintojen ympéaristé- ja energiate-
hokkuusvaatimuksista toteutuvat.

- Varmistetaan, etta hankintojen yhteydessé kéydaan markkinavuoropuhelua
yhdessa yritysten kanssa. Toteutetaan soveltuvissa kohteissa kriteereita tiu-
kemmat kilpailutukset.

- Toteutetaan sdhkdkuorma-autojen hankintapilotti.

- Paivitetaan ja kiristetdan hankintakriteereitéd saanndllisesti.

« Tutkitaan mahdollisuutta ostaa hankinta palveluna silloin, kun méarat ja palve-
lutasot ovat tiedossa. Hankinnan ostaminen palveluna voi tarjota optimointiin
parempia mahdollisuuksia kuin tuntihintainen ostaminen.

- Painotetaan osassa hankintoja vahimmaistason paastévaatimukset alittavan
kaluston merkitysta (laatupisteet tai lisdpainotus).

Kaupunginkanslian strategiaosasto ja kaupunkiymparistdn toimialan ymparisto-
palvelut vastaavat hankintakriteerien paivityksesté. Hankintoja tekevat lukuisat
kaupungin asiantuntijat, jotka on koulutettava kayttdméaan paivitettyja kriteerei-
ta oikein. Aktiivinen markkinavuoropuhelu yritysten kanssa on tarkeé4, jotta eri
kilpailutusten kriteerit osataan asettaa riittédvan kunnianhimoisiksi mutta myds
toteutuskelpoisiksi.

Lyhyt (1-3 v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
+ + -

Kaupungin hankinnoilla voidaan vaikuttaa tehokkaasti kalustoa koskeviin
investointipaatoksiin ja kuljetuksesta syntyviin padstévahennyksiin. Kaupungin
hankintapaattkset voivat vaikuttaa pdastdkehitykseen myos laajemmin, jos
yritykset kayttavat samaa kalustoa myds muissa asiakkuuksissa. Hyvin tiukat
hankintakriteerit voivat vahentaé yritysten mahdollisuuksia osallistua kilpai-
luihin. Kilpailutuksia jarjestettdessa on otettava huomioon kaluston saatavuus
ja mahdolliset poikkeustilanteet. Yritysten investointihalukkuutta ja mahdolli-
suuksia osallistua kilpailutuksiin voidaan lisata esimerkiksi asteittain voimaan
tulevilla ehdoilla ja riittavan pitkilld sopimusajoilla.

17 — Suositukset kaupunkilogistiikan paédstdjen vahentadmiseksi Helsingissa



Joukkoliikennekaistojen ja -katujen hyédyntaminen
etuutena nollapaastoisille kuljetuksille

Toimenpiteen kuvaus Toimenpide antaisi nollapaéstdisille kuorma- ja pakettiautoille muita kuljetus-
ajoneuvoja laajemmat oikeudet kayttaa joukkoliikennekaistaa tai -katua. Etuus
voisi koskea joitain nykyisisté joukkoliikennekaistoista tai -kaduista, tai se voisi
tarkoittaa uutta, vain joukkoliikenteelle ja nollapéastdiselle tavaraliikenteelle
tarkoitettua kaistaa tai katua.

Toimenpiteen nykytila Useimmilla Helsingin tarkeimmista sisdantulovaylistd kuorma- ja pakettiau-
tot saavat kayttaa joukkoliikennekaistoja arkisin ruuhka-aikojen (7-9 ja 15-18)
ulkopuolella. Liséksi Helsingissa on lukuisia muita joukkoliikennekatuja ja
-kaistoja, joista osaa kuorma- ja pakettiautot saavat kayttaa joko koko ajan tai
ruuhka-aikojen ulkopuolella. Liikenndintié joukkoliikennekaduilla ei ole rajat-
tu kayttévoiman mukaan. Nykyisten kaistojen kaytt6a valvotaan vain vahén ja
vadrinkayttd on yleista. HSL selvittda joukkoliikennekaistoille pyséhtymisesté
tai pysékéinnisté ja joukkoliikennekaistoilla ajamisesta aiheutuvia viiveita. Tata
tietoa voidaan hyédyntéa suunniteltaessa joukkoliikennekaistojen ja -katujen
hyddyntémista nollapaastdisille kuorma- ja pakettiautoile.

Ehdotus toteutuksen - Tehostetaan joukkoliikennekaistojen valvontaa hyédyntamalld esim. ANPR
vaiheista (Automatic Number Plate Recognition) -kameroita.

- Toteutetaan lilkkkumisen sujuvuutta koskeva kysely logistiikkatoimijoille ja
selvitetadn, milléd kaistoilla tai kaduilla sujuvoittamista tarvitaan eniten.

- Toteutetaan pilotti, jossa tutkitaan, millaisia vaikutuksia syntyy, jos nolla-
paastoisille kuorma- ja pakettiautoille annetaan oikeus kayttaa joukko-
liilkennekatuja.

- Haetaan tarvittaessa poikkeuslupa pilotin tai toimenpiteen toteuttamisen
vaatimaan liikennemerkkiin.

- Paivitetaan lilkenteenohjaussuunnitelmat.

« Suunnitellaan ja toteutetaan joukkoliikennekaistojen kayttdon liittyvaa
viestintaa.

Helsingin kaupungin ja Tarkemmat toimenpiteet voidaan suunnitella kaupungin liilkennesuunnittelussa.

eri sidosryhmien roolit Seka nykyisten kaistojen ettd uusien kayttéoikeuksien valvonta on térkeés, ja
poliisilla on téssa olennainen rooli. Kaupungin ja yritysten yhteyshenkilét var-
mistavat, ettd kuljettajat ymmartavat kaistojen kayttda koskevat sdannét.

Toteuttamisen aikajanne Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5v.) Pitka (> 5v.)
+ — -
Vaikutus Toimenpiteelld voidaan kannustaa toimijoita hankkimaan nollap&astdisia ajo-

neuvoja. Nykyisesséa toimintaymparistdssa toimenpide ei todenndkéisesti ole
erityisen vaikuttava, joten se tulisi toteuttaa yhdessé muiden toimenpiteiden
kanssa.
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Riittavat ja oikeanlaiset kuormauspaikat

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Oikeanlaiset kuormauspaikat lisdavat toimitusten ja huoltoajojen suju-
vuutta ja turvallisuutta. Kuormauspaikkojen kehittdminen pitaa sisalldan
seka paikkojen maaran etta niiden toimivuuden tarkastelun. Lisaksi
tavoitteena on selvittda vaikutukset pelkastéan nollapaastaisille ajo-
neuvoille osoitetuista kuormauspaikoista tai muista etuuksista, kuten
jakeluaikojen pidentamisesta.

Katutilassa lastaaminen on sallittua monin tavoin, mutta sopivien kuor-
mauspaikkojen puute voi heikent&a turvallisuutta ja kuljettajien tyohy-
vinvointia. Helsingissé valtaosa kuormauspaikkamerkilld osoitetuista
paikoista sijaitsee kantakaupungin alueella. Vuonna 2025 tehdyn kuor-
mauspaikkojen kehittdmissuunnitelman pohjalta on tavoitteena laatia
konkreettisempi kantakaupungin kuormauspaikkojen yleissuunnitelma
ja tunnistaa tarveldhtéisesti noin 100 uutta potentiaalista sijaintia. Tietyt
liilkennejarjestelyt, kuten yksisuuntaiset kadut, voivat lisétéd kuormaus-
paikkojen tarvetta.

- Laaditaan kuormauspaikkojen kehittdmissuunnitelma ja konkreettinen
yleissuunnitelma kantakaupungin alueelle.

+ Hyédynnetaan kuormauspaikkojen kehittdmisessa DISCO-hankkeesta
ja logistiikan saavutettavuushankkeista saatua dataa.

+ Huomioidaan kuormauspaikat rakentamista koskevissa suosituksissa
(asemakaavoitus, rakennusvalvonta).

- Selvitetadn, millaisia etuuksia nollapaastoiselle kalustolle voitaisiin
mydntaa (esim. jakeluaikojen pidentéaminen klo 18-20).

Liikennesuunnittelu laatii kuormauspaikkasuunnitelmat. Tydssa on
otettava huomioon myés kaavoituksen, rakennusvalvonnan, ymparis-
ténvalvonnan ja jatehuollon nakékulmat seka ajoneuvojen pituudet ja
mahdolliset matalammat maavarat. Tarvelahtdista suunnittelua toteute-
taan yhteisty6ssa yritysten kanssa (sijainnit, riittéva aika lastaamiseen ja
purkamiseen, pysékoéinninvalvonta).

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5v.) Pitka (>5v.)
+ - —

Tehokkaammat toimitukset ja sujuvampi liilkenne pienentavat logistiikan
ymparistévaikutuksia: kiertely ja pyséhdykset, polttoaineen kulutus seka
paastot ja melu vahenevat. Liikenteen turvallisuus ja kaupunkitilan toimi-
vuus paranevat. Kaupunkitilan kayttajien valiset konfliktit vahenevét, kun
ajoneuvot pysahtyvat niille osoitetuille paikoille. Nollap&astdisille jakelu-
ajoneuvoille tarkoitetut kuormausetuudet voivat kannustaa organisaati-
oita investoimaan nollapéastdiseen ja kevyeen kalustoon. Toimenpide voi
seka lisata ettéd toisaalta véhentda yritysten kannustimia lahijakelukes-
kusten perustamiseen.
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Ruuhka-aikojen ulkopuolisen jakelun
salliminen nollapaastoisille ajoneuvoille

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Tavoitteena on siirtaa osa tavaraliikenteesté illan, yon ja varhaisaamun tunneille
hyddyntédmalla nollapadstdisia ajoneuvoja sekd melua véahentavia jakelukéytén-
t6ja. Toimenpiteen sovellettavuus ja toteutettavuus ovat riippuvaisia kuljetetta-
vasta tuotteesta ja kuljetuksen maaranpaasta.

Valtaosa tavarajakelusta ajoittuu aamuun (noin klo 6-10), mika lisaa lilkenteen
ruuhkautumista erityisesti keskustoissa. Helsingissé jakelua hiljaisina aikoina
rajoittavat asumisterveysasetuksen mukaiset melurajat ja kaupungin ympéaris-
tonsuojeluméaraykset. Niiden mukaan erityisen hairitsevéa melua aiheuttava
toiminta on kielletty asuin, majoitus- ja hoitorakennusten laheisyydessa yoai-
kaan klo 22-7, mika rajoittaa y6jakelun mahdollisuuksia. Liséksi tilaajien toimi-
tusaikatoiveet vaikuttavat kuljetusten toteuttamiseen.

- Kartoitetaan nykytilanne: selvitetaén jakeluaikojen nykykaytannot kaupungin
hankkimissa kuljetuksissa, ja tunnistetaan mahdolliset pilottikohteet (esim.
koulut, paivakodit, sairaalat, kirjastot ja muut julkiset palvelut).

- Toteutetaan lyhytaikainen pilotti nollapaastéisella kalustolla. Seurataan
melutasoja, hairioité ja toiminnallisia vaikutuksia. Kehitetaén ja laajennetaan
toimenpiteita pilotin kautta saatujen kokemusten perusteella.

Kaupungin hankintaorganisaatiot mahdollistavat ruuhka-ajan ulkopuolisen
jakelun omissa hankinnoissaan. Ympéristénsuojelu ja meluasiantuntijat tukevat
meluvaikutusten arvioinnissa ja seurannassa. Kuljetus ja palveluyritykset to-
teuttavat jakelut nollapaastdiselld kalustolla ja hiljaisilla toimintatavoilla. Tilojen
omistajat ja kayttajat sopivat vastaanottojarjestelyista (avaimet, halytykset,
miehittam&tén vastaanotto).

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
+ — —

Y6 ja varhaisaamujakelut esimerkiksi kouluihin, paivékoteihin, museoihin ja
hotelleihin voivat vahentaa paivittdisen toiminnan hairidita seka parantaa turval-
lisuutta ja toimitusvarmuutta. Kansainvaliset tutkimukset ja kokeilut osoittavat,
ettd ruuhka-ajan ulkopuolella toteutetut jakelut voivat véhentaa kuljetusten
paastdja merkittavasti.
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Lahijakelukeskuksen perustaminen
keskustaan tai keskustan lahettyville

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Kaupunki tukee lahijakelukeskuksen perustamista tai perustaa sellaisen yhteis-
tydssé avaintoimijoiden kanssa keskustaan tai keskustan lahettyville. Tavoit-
teena on vahentaa paastoja, jakelusta syntyneité ajokilometreja ja keskustassa
liilkkuvan raskaan liilkenteen maaras, seka lisatéd sahkoisten ja kevyiden jakelu-
ajoneuvojen kayton mahdollisuuksia. Erilaiset toimintamallit ovat mahdollisia:
kolmas osapuoli hoitaa jakelun, yritys itse jakelee pienemmalla kalustolla tai
yritykset hyddyntavat yhteisia kuljetusresursseja.

Helsingin kaupunki ei ole osallisena lahijakelukeskuksessa. Vuoden 2024
DISCO-hankkeessa pilotoitiin lahijakelukeskusta Ruoholahdessa. Lahetykset
tuotiin suuremmilla pakettiautoilla Ruoholahden lahijakelukeskukseen, josta ne
jaeltiin keskustan kohteisiin kuormapyorilla ja sahkaisilla pakettiajoneuvoilla
seka jakeluroboteilla.

- Laaditaan esiselvitys, jossa analysoidaan lahijakelukeskuksen tarve ja mahdol-
liset sijainnit (esim. huoltotunneli).

- Maéritelldan yhteistydmalli ja kaupungin rooli sen toteuttamisessa (mahdollis-
taja, tilaaja, pilottikumppani, tilan osoittaja, pitkdjanteisen toiminnan mahdol-
listaja).

- Toteutetaan mahdollinen pilottihanke. Arvioidaan hankkeen tulokset ja kehite-
taén toimintaa edelleen.

Yrityksilléd on keskeinen rooli soveltuvien sijaintien tunnistamisessa. Kaupunki
mahdollistaa toiminnan ja mahdollisen pilotoinnin kaynnistamisen. Léhijake-
lukeskuksen péivittaisesta toiminnasta, asiakassuhteista ja taloudellisesta
kannattavuudesta vastaa erillinen hallinnointi ja operointiorganisaatio, jolle
keskuksen operoiminen on itsenéisté lilketoimintaa. Yritykset tarvitsevat vahvo-
ja ohjauskeinoja tai kannustimia, jotta ne muuttavat nykyisié logistiikkaratkaisu-
jaan.

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
- - +

Toimenpiteen houkuttelevuus ja vaikutukset riippuvat vahvasti muiden toimenpi-
teiden toteuttamisen tasosta ja kaupunkirakenteesta. Simulointi ja tapaustutki-
muksissa léhijakelukeskukset ovat véhentaneet ajoneuvokilometreja noin 10-50
prosenttia ja hiilidioksidipdastdja jopa 70-80 prosenttia yhdistettyna nollapaas-
toiseen jatkojakeluun.
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Logistiikan nollapaastovyohykkeen maarittaminen

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Nollapaastovyohykkeilld tarkoitetaan kaupunkien alueita tai katuja, joilla
paastdja aiheuttavien ajoneuvojen kayttda on rajoitettu. Rajoitukset voivat
koskea kaikkea tielilkkennetté tai esimerkiksi vain jakeluliikennetta. Nollapaés-
tovyohyke on tunnistettu aiemmissa selvityksissa vaikuttavimmaksi kaupungin
toimivallassa olevaksi liilkenteen paastovahennystoimenpiteeksi. Vyohykkeen
laajuus ratkaisee vaikutuksen: laajempi alue ohjaa organisaatioiden kalustohan-
kintoja tehokkaammin kuin yksittéiset kadut.

Helsingin kantakaupungissa on ymparistévydhyke, joka ohjaa HSL:n ja HSY:n ka-
lustoa koskevia hankintoja ja sopimuksia. Kdytédnndssa ympéristovydhyke rajaa
naistéd sopimuksista kaikkein vanhimman kaluston pois.

- Paivitetaan nykyisen HSL:n ja HSY:n kaluston ympéaristévydhykkeen kriteereja
siten, ettd se ohjaa kdyttdmaan entistd vahapaastdisempaa kalustoa.

- Selvitaén edellytykset logistiikan nollapaastévydhykkeen perustamiselle.

+ Tehdaan paatds suunnittelun kdynnistamisesta.

+ Suunnitellaan toteutus yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

+ Otetaan nollapaastdvydhyke kayttdon vaiheittain.

Kaupungin ja sidosryhmien yhteisty6 on valttamatdnta toimenpiteen maaritte-
lyssa ja mahdollisessa suunnittelussa. Toimenpiteen tarkemman suunnittelun
kaynnistdminen vaatii vahvaa poliittista tukea kaupungin paattajiltd. Kaupungin
on viestittdva mahdollisimman ajoissa ja selkedsti asukkaille ja yrityksille tule-
vaisuuden suunnasta, jotta eri osapuolet ehtivat sopeutua mahdollisiin muutok-
siin.

Lyhyt (1-3v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
- + -

Toimenpiteelld on merkittava paastdvahennyspotentiaali, ja se ohjaa tehok-
kaasti investointeja kohti vahépaastdisia vaihtoehtoja. Asukkaisiin ja yrityksiin
kohdistuvat vaikutukset riippuvat mahdollisen vyéhykkeen toteuttamistavasta.
Nollapééstdvydhyke lisdisi todennékéisesti kaupunkiympériston viihtyisyytté ja
terveellisyytta. Samalla se kaventaisi kuljetusmahdollisuuksia ja hetkellisesti
myds kasvattaisi niiden kustannuksia.
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Saannollinen ja avoin sidosryhmayhteisty6

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajdnne

Vaikutus

Paakaupunkiseudun logistiikan sidosryhmien edustajat keskustelevat séan-
néllisesti toimintaympariston kehittamisesta, paastévahennystoimenpiteiden
toteuttamisesta, tulevista muutostarpeista sek alan laajemmista trendeista ja
saantelysté. Keskustelua tadydennetdan teemakohtaisilla kokonaisuuksilla (esim.
jakelupaikat, pysakéinti, valvonta, EU-s&antely seka yksittaiset kohdealueet).
Pienilla ja keskisuurilla kuljetusyrityksilld ja toimitusten tilaajilla on yhteisty6-
ryhmassa nykyisté kattavampi edustus.

Citylogistiikan yhteistyéryhmé kokoontuu 2-3 kuukauden vélein.
Yhteistyéryhmassé on jasenia paakaupunkiseudun kunnista seka logistiikka-
alan edunvalvontajérjestdisté. Yhteistyoryhmaa vetaa Palvelualojen tydnantajat
Palta. Yhteistyoryhma jéarjestda kerran vuodessa Citylogistiikkafoorumin, jossa
laaja osallistujajoukko keskustelee kaupunkilogistiikan ajankohtaisista teemois-
ta. Nykyinen yhteistyomalli ei valttdmatta tavoita kaikkia sidosryhmia. Yritys-
edustus ei ole kattava: pienet yritykset seka Helsingin ulkopuolelle sijoittuneet
mutta padkaupungissa toimivat yritykset saattavat jadda ulkopuolelle.

- Maaritelldan sopivat yhteistyotavat ja viestintakanavat (esim. sédannélliset
paneelit, tyopajat).

- Tunnistetaan téarkeimmat kasiteltavat teemat.

+ Nimitetaan vastuutahot.

+ Nimitetaan Helsingille oma (kaupunki)logistiikan yhteyshenkild.

- Kehitetadn hankkeista ja kokeiluista alkanutta yhteisty6ta kohti pitkajanteista
toimintaa.

Kaupunki viestii séannéllisesti logistiikkaan vaikuttavista toimista ja tiedottaa
mahdollisimman aikaisin tulevista suunnitelmista ja niiden luonnoksista. Kau-
punki huomioi toimenpiteiden suunnittelussa erikokoisten toimijoiden nakdkul-
mat, ja kuulee logistiikkatoimijoiden nakemyksia kaupunkitilan kehittamisessa.
Kaupungin hankintoja kehitetdan markkinavuoropuhelujen avulla. Viestintaa
laajennetaan koskemaan myds verkoston ulkopuolisia toimijoita.

Lyhyt (1-3 v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
+ — —

Investointien ennakoitavuus paranee (ndkyma kayttévoimiin, infraan ja saante-
lyyn). Yhteistyoryhman toiminta edistda vuorovaikutteisen ja kehittavan toimin-
takulttuurin toteutumista: toimivia ratkaisuja etsitdén yhteistydssa. Kuntarajat
ylittavat ja yhteensopivat toimintatavat yleistyvat. Avoin keskustelu ja ennakoiva
tiedottaminen lisda toimintaymparistén muutosten hyvaksyttavyytta.
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Datan hyodyntaminen kaupunki-
logistiikan kehittamisessa

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen nykytila

Ehdotus toteutuksen
vaiheista

Helsingin kaupungin ja
eri sidosryhmien roolit

Toteuttamisen aikajanne

Vaikutus

Toimenpiteen tavoitteena on tukea padstottéman kaupunkilogistiikan
kehittamista kerddmalla ja hyddyntamalla laadukasta logistiikan dataa
paatdksenteon, suunnittelun ja vaikutusten arvioinnin tueksi. Kaupunki voi
keraté tai ostaa dataa esimerkiksi avoimista dataléhteisté ja tilastoista,
liilkenteen seurantalaitteista, kuljetusyrityksiltd sekd kaupallisilta toimijoilta.
Paastdjen vahentédmisen ja muun kehitystyon tueksi tarvitaan liséa tietoa
ainakin kaupunkilogistiikan kuljetusten volyymista, ajoneuvokannasta, kulje-
tusreiteista seka tarkeimmista lastaus- ja pysahtymispaikoista. Toimenpide
edellyttda kaupungilta riittévia resursseja, systemaattista lahestymistapaa
seka aktiivista sidosryhmayhteisty6ta.

Helsingin kaupunki ei téllé hetkella keraa logistiikkaan liittyvaa dataa syste-
maattisesti. Kaupunkilogistiikan tilaa on kartoitettu pistemaisilla selvityksil-
18, minka ansiosta yleista tietoa kaupungissa liikkuvista tavaravirroista on
saatavilla. On kuitenkin tunnistettu, ettd kaupunki tarvitsee myds yksityis-
kohtaisempaa dataa, joka kuvaisi tarkemmalla tasolla esimerkiksi sita, mi-
ten kuljetuskalusto liilkkuu kaupunkialueella ja miten viimeisten kilometrien
kuljetukset toteutuvat.

- Maéritetdan selkeat tavoitteet ja niiden seurantaan soveltuvat mittarit.

« Tunnistetaan, millaista tietoa ja dataa toimenpiteiden tueksi on hankittava.

- Tunnistetaan sopivat tietoléhteet ja tarvittavat resurssit.

+ Laaditaan suunnitelma tiedon hyédyntémista, jakamista ja sailyttdmista
varten.

- Kerataan, kasitelldan ja jalostetaan dataa.

- Varmistetaan prosessien jatkuvuus osoittamalla niihin riittédvat resurssit
(henkildsto, budjetti).

Katu- ja lilkennesuunnittelupalvelu, ilmastoyksikkd ja ymparistépalvelut
maarittelevat kaupunkilogistiikan kehittamisté ja ymparistovaikutusten lie-
ventamista koskevat tavoitteet, mittarit ja tietotarpeet. Vastuu varsinaisesta
datan kerdamisesté ja kasittelysté on esimerkiksi kaupungin liikenteen-
hallintayksikoélla. Yrityksilla on keskeinen rooli tiedon tuottajina. Kaupunki
neuvottelee datan jakamisesta yritysten kanssa esimerkiksi sopimusten ja
erilaisten kannustimien avulla. Dataa on késiteltava tietoturvallisesti, eika
sen hyddyntaminen saa vaarantaa yritysten kilpailuasemaa markkinoilla.

Lyhyt (1-3 v.) Keskipitka (3-5 v.) Pitka (> 5v.)
+ — —

Datan hyédyntédminen tukee mahdollisimman vaikuttavien paastévahennys-
toimenpiteiden valintaa ja niiden vaikutusten mittaamista ja seuraamista.
Tiedon avulla kasvatetaan kokonaisymmarrysta kaupunkilogistiikan toi-
minnasta ja tuetaan péatoksentekoa. Datan avulla voidaan kehittda uusia
tyokaluja ja toimintamalleja (esim. kuormauspaikkojen varausjarjestelmat).
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